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ВСЕГДА ЕСТЬ, ЧТО ПОЧИТАТЬ!

ГЛАВНОЕ
В этом окне публикуются 

самые интересные и акту-

альные материалы порта-

ла. Наши авторы работают 

круглые сутки, и это повод 

заходить почаще.

TERRALAB
Перед тем, как что-то купить, 

всегда полезно узнать 

мнение знающих людей. В 

разделе TERRALAB мы зна-

комимся поближе с новыми 

гаджетами, компьютерным 

железом и программными 

продуктами, а также отсле-

живаем свежие поступления 

на отечественных прилавках.

НОВОСТИ
Лента новостей бежит не-

прерывно, сообщая самую 

свежую информацию о том, 

что происходит на IT-рынке. 

Здесь нам помогают колле-

ги с Compulenta.ru

СВОЯ ИГРА
То, что не может сказать 

даже очень знающий журна-

лист, всегда с удовольстви-

ем поведает колумнист. Да 

ему и доверия обычно боль-

ше. В этом разделе всегда 

можно прочитать колонки из 

бумажного журнала, записки 

редакторов «Компьютерра-

Онлайн» и просто известных 

на IT-рынке  людей.

БЛОГИ 
Есть люди, с которыми 

хочется встречаться как 

можно чаще. И желательно

— в неформальной обста-

новке. В разделе «Блоги» 

вы можете встретиться с

интересными людьми из 

компаний Cisco Systems, 

HTC, InfoWatch  и другими

блоггерами. Кстати, у нас 

появились новые посты На-

тальи Касперской и

Глеба Архангельского.

ГОЛУБЯТНЯ-ОНЛАЙН  
Подробно рассказать био-

графию Голубицкого? Про-

читать забористую мантру? 

Не будем размениваться на 

мелочи. Итак. Каждый день 

на Computerra.ru новая Голу-

бятня. Плюс Сергей Михай-

лович регулярно появляется 

в форуме «Компьютерры» 

и морально уничтожает 

оппонентов, одновременно 

поддерживая душевную бе-

седу с единомышленниками. 

В ПОЛЕ ЗРЕНИЯ
Часто бывает так, что но-

вость — это лишь вершина 

айсберга, тогда как для 

понимания полной картины 

происходящего надо знать 

множество мелких под-

робностей. В этом разделе 

наши авторы вместе с из-

вестными экспертами вскры-

вают подоплеку событий.

ОКНО ФОРУМА
Обратная связь крайне важна для нас, поэтому мы тотально обновили движок 

форума «Компьютерра-Онлайн» и вывели прямую трансляцию новых сообщений 

на все страницы портала, включая главную. Авторы и редакторы «Компьютерра-

Онлайн» постоянно на связи. Присоединяйтесь.

ИНТЕРАКТИВ
Интернет позволяет 

делать много такого, 

что пока невозможно 

реализовать на бума-

ге. Видеорепортажи с 

презентаций новейших 

продуктов, подкасты, 

интервью, опросы и 

другие проявления WEB 

2.0 можно обнаружить в 

разделе «Интерактив».

READITORIAL
В новом разделе ReaDitorial 

каждый читатель может 

испытать себя в качестве 

автора «Компьютерры». 

Присланные вами статьи 

прочитают и обсудят десят-

ки тысяч гостей портала, а 

по итогам месяца лучшие 

из них получат толковые 

призы. Самый короткий путь 

в постоянные авторы и даже 

редакторы «Компьютерры» 

лежит через ReaDitorial.

НАУКА И ЖИЗНЬ 
Как известно, Computerra.

ru — не только компьютер-

ный портал. Мы регулярно 

поднимаем научные темы, 

которые нечасто встре-

тишь на страницах СМИ, и 

особенно — онлайновых. 

Специально для них мы 

создали отдельный раздел, 

в наполнении которого при-

глашаем принять участие

представителей академиче-

ских сообществ.
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Стенд тестовой лаборатории работает
на базе компьютера Depo Ego

 Р
едакторская колонка Кирилла Тихонова в прошлом номере позволила 

мне быстро решить задачу, над которой я думал последние несколько 

дней: выбрать тему для очередной «13-й». От «холиваров» меня отучи-

ло еще босоногое интернетовское детство, и уже довольно давно я 

стараюсь не участвовать в дискуссиях, не имеющих четкой конструктивной 

цели. Так что я, конечно, не собираюсь доказывать, что учение Столлмана 

всесильно, потому что оно верно, что свободное ПО — самое правильное 

исключительно по причине своей свободности и что патентованные кодеки 

есть зло, ибо есть зло абсолютное, — это и так все знают. Я бы, напротив, 

хотел рассмотреть ситуацию «в общем» и сконцентрироваться на тезисе, вы-

несенном в эпиграф.

Для внимательных читателей не будет новостью моя любовь к эволюцион-

ному взгляду на развитие нашей цивилизации (или, шире, всей Вселенной1): 

я неоднократно пропагандировал его на страницах «КТ». В терминах этого 

подхода практически любые объекты, способные копировать себя, — будь 

то технологии, религии, научные гипотезы, свободные лицензии, языки (есте-

ственные2 и искусственные), торговые марки, редакторские колонки и проч. и 

проч., — являются своего рода «организмами», эволюционирующими в ходе 

небиологического «естественного отбора». (Докинз3 называет их «мемами», но 

далее я буду использовать также слово «идея».) Помимо естественной конку-

ренции (за кошельки покупателей, внимание читателей или, скажем, научного 

сообщества), взаимодействие таких «идей» в ходе их развития в современном, 

чрезвычайно сложном мире может быть довольно замысловатым и, пожалуй, 

даже более разнообразным, чем взаимодействие биологических организмов. 

Разные типы «мемов» существуют в разных «параллельных мирах», отчасти 

независимых, отчасти пересекающихся и переплетающихся самым причудли-

вым образом. Например, исходные коды программ живут в одном простран-

стве, а лицензии, под которыми эти программы распространяются, — совсем 

в другом, хотя между ними и есть явная связь и взаимовлияние.

Пытаясь выстроить иерархию таких пространств и понять, какие из них 

«главные», а какие «подчиненные», мы скорее всего потерпим неудачу. И уж 

точно будет неверным сказать, что пространства более абстрактных «идей» 

(«идеология»: лицензии и т. д.) менее важны, чем «практические» простран-

ства (технологии, код и т. д.). Из истории мы знаем много примеров, когда чрез-

вычайно абстрактные «идеи» оказывались настолько сильными, что заставля-

ли целые народы странствовать по пустыням, создавать империи, пересекать 

океаны. Какие-то из этих идей, трансформируясь, прожили многие тысячи лет; 

какие-то почти «погибли» за столетие и были вытеснены более успешными 

«видами». Однако именно «абстрактные» факторы определяют наше долго-

временное развитие. И не думать о них было бы странно. 

Ведь ваш iPhone вряд ли проживет две тысячи лет. �

ИЛЬЯ ЩУРОВ

Технологии и мемы

1 Дэвид Дойч. Структура реальности. — РХД. — Москва-Ижевск. — 2001. ISBN 5-93972-040-4.
2 Эстен Даль. Возникновение и сохранение языковой сложности: Пер. с англ. — М.: Издательство ЛКИ. — 
2009. — 560 с.
3 Ричард Докинз. Эгоистичный ген. — М.: «Мир», 1993. — 317 с.

Сама идея, что технологии следует оценивать не 

по их техническим достоинствам, а по идеологи-

ческой правильности, кажется безумной. Ничего 

хорошего из нее выйти не может, но это, похоже, 

не делает ее менее популярной.

КИРИЛЛ ТИХОНОВ, «КТ» #793
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НОВОСТИ

Уже давно никто не обращает внимания на штрих-коды, 

которыми маркированы товары. Обычные линейные вари-

ации, использующиеся многие годы, способны кодировать лишь 

два-три десятка символов. Двухмерные виды, вроде Data Matrix

или QR Code, куда «вместительнее» и подходят для сохране-

ния длинных ссылок на веб-ресурсы и другой информации. А в 

стенах Массачусетского технологического института создали 

технологию, позволяющую уместить на крохотном пятачке еще

больше данных, которые, однако, можно считать с помощью

камеры (должна справиться даже встро-

енная в мобильный телефон).

Разработка получила название 

Bokode. Тем, кто увлекается фото-

графией, наверняка известен термин 

«боке», описывающий эффект

размытости на изображениях, снятых

не в фокусе. Вот и для считывания 

информации с Bokode-метки, име-

ющей диаметр всего около трех мил-

лиметров, камера должна быть расфо-

кусирована. Причем если штрих-коды стан-

дартных размеров сканер может распознать 

только с расстояния нескольких сантиметров, то

для новой технологии и несколько метров не помеха (в экспери-

ментах дистанция составляла четыре метра, а теоретически она 

может быть увеличена еще в несколько раз). Это позволит найти

для меток приложения, нетипичные для обычных штрих-кодов.

Одной из проблем является то, что Bokode-метка в ее нынеш-

нем виде представляет собой довольно сложное устройство со 

светодиодом, требующим питания, и линзой. Стоит такая конс-

трукция около пяти долларов, так что о массовом применении

не может быть и речи. Но разработчики полны оптимизма — они

уже создали прототип, не нуждающийся в активной подсветке.

Если еще немного повозиться, то цену при условии фабричного 

производства удастся снизить до пяти центов, что уже вполне 

приемлемо. �

Красный глаз

Четыре крупнейшие звукозаписывающие компании (Sony 

Music, Universal Music, Warner Music и EMI) готовятся 

представить новый формат для электронного распространения 

музыкальных альбомов. Это позволит юзеру вместе со скачан-

ными треками получать дополнительные материалы — тексты 

песен, фотографии исполнителей, видеоролики и пр. Если

раньше меломан, покупая музыку в Интернете, мог чувствовать

себя обделенным по сравнению с владельцами компакт-дисков, 

которые «в нагрузку» к носителю получают еще и буклеты, то 

теперь справедливость будет восстановлена.

Лейблы, прекрасно понимая, кто сейчас правит бал на рынке 

цифровой дистрибуции музыки, обращались к Apple с предло-

жением о совместной разработке подобного формата, который

использовался бы в онлайн-магазине iTunes Store, но получили

отказ. Заметим, что недавно появилась информация о работе

«яблочной» компании над аналогичным проектом под кодовым

названием Cocktail, который должен быть представлен в бли-

жайшие месяцы.

Новый формат (его старт намечен на ноябрь, то есть ноздря 

в ноздрю с Apple) станет внедряться не спеша. Прощупать поч-

ву должны будут лишь несколько альбомов от грандов музы-

кальной сцены, которые заведомо не останутся без внимания 

широкой аудитории. Например, это может быть новая пластинка 

U2. Партнеры рассчитывают посмотреть на реакцию потребите-

лей и, согласуясь с нею, уже строить дальнейшие планы. Пока

же идет работа с ритейлерами.

Внедрением новинки лейблы собираются подстегнуть про-

дажи циф ровых альбомов. Несмотря на оглушительный успех

iTunes Sto re и других подобных сервисов, большинство юзеров 

скачивает лишь несколько полюбившихся песен. При покупке

же в интернет-магазине альбома целиком затраты становятся 

примерно равны цене компакт-диска, что дает веский повод

выбрать материальный носитель. Так, например, по данным 

британской Ассоциации розничной торговли в области раз-

влечений (Entertainment Retailers Association), в прошлом году

потребители скачивали полные альбомы почти в четырнадцать

раз реже, чем покупали компакт-диски. �

Все включено

� Microsoft и Nokia объявили о заключении 

долговременного соглашения. Оно в первую 

очередь подразумевает перенос продуктов кор-

порации на смартфоны финского производи-

теля. В частности, на трубках появятся прило-

жения пакета Microsoft Office Mobile (что поз-

волит создавать, редактировать и просматри-

вать офисные документы). Кроме того, обеща-

но обеспечить поддержку корпоративных техно-

логий софтверного гиганта. Редмонду это парт-

нерство открывает двери к миллионам ранее не 

охваченных мобильных устройств. А Nokia, так 

любящая называть свои продукты мобильными 

компьютерами, теперь получит для этого еще 

один повод. �

микроФишки

K BOKODE-МЕТКА В СРАВНЕНИИ СО ШТРИХ-КОДАМИ (СЛЕВА) И В ДЕЙСТВИИ

технологии
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Creative в последнее время не слишком активна на рынке 

портативных медиаплееров (не принимать же всерьез 

несколько малопримечательных моделей), хотя раньше успеш-

но конкурировала с законодателями мод в этой области. Но в 

компании отнюдь не сидят сложа руки, безучастно наблюдая,

как другие наживаются. Там делают ставку на собственную

платформу, которая выглядит весьма многообещающей.

Речь идет о Zii Plaszma, разработке ZiiLABS (дочерней ком-

пании Creative). Ее сердцем является мультимедийный про-

цессор ZMS-05, который обеспечивает эффективную работу 

с трехмерной графикой и проигрывание HD-видео, потребляя

при этом совсем немного энергии, что особенно важно при

использовании в портативной технике.

Компания уже подготовила устройство, построенное 

на Plaszma, под названием Zii EGG. Гаджет,

оснащенный сенсорным экраном 

с разрешением 480x320 точек, 

поддерживает весь 

спектр беспровод-

ных интерфейсов,

имеет две камеры и

позволяет расширить 

внутреннюю память

посредством карто-

чек SDHC. Однако

интересно другое:

Zii EGG вполне справляется с

полноценным воспроизведением 

HD-видео (вплоть до 1080p), причем изоб-

ражение может быть выведено на внешний экран 

через HDMI-кабель.

В Creative говорят, что цена подобного устройства будет

стартовать примерно с двухсот долларов. Пока же Zii EGG

доступен только разработчикам, которые могут получить 

его вместе с SDK для платформы Plaszma (стоит комплект 

четыреста долларов, но в онлайн-форме заказа на сайте для

России места, увы, не нашлось). Кстати, устройства смогут 

работать как под управлением собственной Plaszma OS (мно-

гозадачная операционка на ядре Linux, поддерживающая все

фичи железа), так и с оптимизированной версией Android.

Словом, вскоре на прилавках могут появиться достойные

противники iPod touch, построенные на Plaszma (не исклю-

чено, что сама Creative откажется от выпуска устройств для

конечных пользователей, ограничившись работой с партне-

рами, которые станут предлагать гаджеты под собственным

брэндом). Новинки, как обещается, будут обладать не только 

развитой мультимедийной функциональностью, но и позволят,

к примеру, работать с навигационными приложениями (за это 

спасибо встроенному GPS-приемнику) или 

отправиться в путешествие по Интернету

(в состав платформы входит веб-инс-

трументарий Opera). Не будут разоча-

рованы и геймеры — они смогут за-

пускать трехмерные игры, управлять

которыми можно с помощью акселе-

рометра, просто наклоняя устройс-

тво. Так что гаджеты на основе 

Zii Plaszma заслуживают самого 

пристального внимания покупа-

телей с разными запросами.

Осталось дождаться 

появления первых 

продуктов в ши-

рокой прода-

же. �

С новыми силами

железо
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Операционная система Windows 7 только начинает свое 

шествие (пока официально ее могут получить разработчи-

ки и партнеры корпорации, правда, пиратам это не указ), а уже

вылезают досадные баги. Как свидетельствует ряд сетевых ис-

точников, в RTM-сборке системы обнаружена ошибка, связанная 

с работой штатной утилиты проверки дисков (chkdsk.exe). При

определенных условиях программа вызывает утечку памяти, что 

может привести к сбою в работе компьютера.

По словам Стивена Синофски (Steven Sinofsky), главы под-

разделения, отвечающего за Windows, в корпорации прово-

дят тесты для выявления проблемы. Он призвал не сгущать

краски, отметив, что ошибка не так страшна, как ее пытаются

препод нести некоторые паникеры. Что ж, вряд ли баг повлияет

на сро ки выхода ОС для простых смертных, скорее всего он 

будет устранен выпуском патча. Однако поневоле задумаешь-

ся, не пос пешили ли в Редмонде с выпуском системы, лишив

себя удо вольствия потестировать ее еще месяцок-другой? В

любом случае, история для Microsoft неприятная. Эдак недолго 

растерять весь кредит доверия, заработанный предваритель-

ными версиями Windows 7. Стоит ли сомневаться, что юзеры,

заплатившие свои кровные, будут относиться к продукту более

придирчиво, нежели к бесплатным бета-версиям. И в случае 

чего не преминут оплевать операционку, которой раньше пели 

дифирамбы.

Еще из новостей, касающихся «семерки»: корпорация под-

твердила информацию об ограничениях, которые будут наложе-

ны на редакцию Starter Edition. В первую очередь надо отметить, 

что система не поступит в розничную продажу, поскольку пред-

назначена для изготовителей компьютерного оборудования.

Поставщики персоналок смогут инсталлировать Windows 7 SE

только на маломощные нетбуки с оперативной памятью не 

более гигабайта и дисплеем, диагональ которого не превыша-

ет 10,2 дюйма. Впрочем, еще неизвестно, предпочтут ли про-

изводители нетбуков «семерку» проверенной Windows XP, тем 

более что последняя будет доступна еще в течение года после 

выхода Windows 7. �

Где релиз, там и баги

Андроид ASIMO, разрабатываемый Honda, имеет менее

известного собрата, созданного силами инженеров 

Toyota. Компания развивает серию Partner Robots, в которую 

входит и человекоподобный робот, обладающий многими талан-

тами: например, он обучен игре на трубе (впрочем, ASIMO ловко 

справляется с дирижированием симфоническим оркестром). 

Виртуальное противостояние не ограничивается только музы-

кой, создатели заочно меряются и «мускулами» своих подопеч-

ных. Недавно инженеры Toyota утерли нос коллегам из Honda,

научив своего робота бегать чуть быстрее ASIMO. Андроид 

развивает скорость 7 км/час (кстати, это всамделишный бег, во 

время которого робот на долю секунды отрывается от земли).

Отметим, что побитый рекорд (6 км/час) был установлен

ASIMO еще четыре года назад. Конечно, если б создатели

умных машин тесно сотрудничали друг с другом, прогресс

двигался бы куда быстрее. И дело не только в том, что иссле-

довательские группы ревностно охраняют свои ноу-хау. Как и

годы назад, в робототехнике не выработаны единые стандар-

ты, и это вынуждает производителей всякий раз изобретать

велосипед.

Многие специалисты грезят об универсальной операционной

системе для роботов, которая позволит абстрагироваться от

особенностей железа, сконцентрировавшись на конкретных

задачах. Ну скажите на милость, какой смысл тратить время на 

обучение своего подопечного ходьбе, когда эта задача уже ус-

пешно решена другими коллективами? Одним словом, целью яв-

ляется платформа, которая сделает программирование роботов

похожим на создание софта, использующего API операционной

системы и не заботящегося о низкоуровневом взаимодействии

с оборудованием. Очевидным плюсом станет возможность

за действовать универсальные программные модули, которые 

при дется лишь немного доработать для своих целей. Безуслов-

но, проблем на этом пути предостаточно. Роботов развелось 

великое множество, и зачастую они разительно отличаются как

по своему оснащению, так и по функциям. Сравните хотя бы 

автономного андроида вроде ASIMO и какой-нибудь роботизи-

рованный пылесос.

Попытки создания стандартизированной платформы есть, 

вспомним, к примеру, Microsoft Robotics Developer Studio, пред-

ставленную три года назад. Этот продукт содержит средства

визуального программирования, позволяет запускать симу-

ляцию в виртуальном пространстве и поддерживает полтора 

десятка роботов. Имеются и OSS-разработки, например проект

ROS (Ro bot Operating System). Но хотя претендентов хватает 

уже сей час, создание полноценной ОС для роботов, судя по

всему, дело будущего. И многие верят, что когда-нибудь в до-

машнего андроида можно будет загрузить новые навыки прямо 

из Интернета, подобно тому, как сегодня скачиваются прило-

жения для мобильного телефона. �

Беги, робот, беги

софт
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Постоянные читатели, возможно, помнят проект YouTube

Symphony Orchestra, организованный популярным видео-

порталом. Его целью было устроить грандиозное прослушива-

ние музыкантов во всего света. В качестве приза конкурсанты, 

прошедшие сито отбора (для достижения успеха присланный 

ролик должен был понравиться и профессиональному жюри, и 

народным массам), получили роскошный приз — возможность

выступить в Нью-Йорке на сцене Карнеги-Холла.

Но не только YouTube предоставляет возможность поучаст-

вовать в мировой культурной жизни. Извечный герой новостей 

последнего времени, социальная сеть Twitter, тоже не отстает. 

В рамках сервиса лондонская Королевская опера (Royal Opera 

House) предложила пользователям написать либретто новой

постановки. Результат (конечно, после профессиональной

литературной обработки) положат на музыку и уже в ближай-

шее время дадут представление. Однако, несмотря на то что

несколько сцен уже готово, затея может оказаться на грани

провала, поскольку юзеры часто отправляют в адрес микроб-

лога проекта (@youropera) откровенную околесицу. Что ж, пос-

мотрим, как англичане выкрутятся. А если затея выгорит, будем 

ждать народный мюзикл или чего-нибудь еще в этом роде.

Похоже, британцы скоро станут писать в Twitter о каждом своем

чихе. Так, местные астрономы приспособили сервис для разме-

щения фотографий метеоритного дождя Персеид (его причиной 

является прохождение Земли через шлейф частиц от кометы

Свифта-Туттля) и обмена впечатлениями от этого ежегодного при-

родного шоу, приходящегося на середину августа. Организаторы

не ожи дали большого наплыва желающих, полагая, что дело ог-

раничится жителями Великобритании, но были приятно удивлены,

когда интерес к инициативе проявили юзеры со всего мира. Что-

бы принять участие в двухдневном марафоне Twitter Meteorwatch, 

состоявшемся в рамках Международного года астрономии, вовсе 

не обязательно было иметь телескоп или другое специальное

оборудование. Приличные снимки Персеид можно получить и

при помощи простой цифровой камеры, надо лишь правильно 

выбрать место для наблюдения, подальше от городского осве-

щения. А возможно (теперь, правда, это удастся сделать только

в следующем году), будет лучше отложить технику в сторону и 

просто насладиться зрелищем, подаренным нам Вселенной. �

Мадам Твиттерфляй

� NASA планирует выделить 50 млн. долларов для поддержания аме-

риканских частных фирм, занятых разработкой аппаратов для доставки 

людей в космос. Сейчас Агентство принимает заявки, а победитель, ко-

торый получит инвестиции для своего бизнеса, будет объявлен до конца 

сентября.

В развитии отрасли коммерческих полетов в космос у NASA есть свой 

интерес. Считанные месяцы остаются до момента, когда шаттлы будут от-

правлены на покой и американцам для полетов на Международную косми-

ческую станцию придется арендовать места в российских кораблях «Со-

юз» (естественно, не бесплатно). NASA уже вложила полмиллиарда дол-

ларов в фирмы SpaceX и Orbital Sciences Corporation, которые занимаются 

созданием ракет, способных доставлять в космос грузы. Можно сказать, 

что ставка на SpaceX себя оправдала — в прошлом месяце ее специалис-

ты провели удачный запуск своей ракеты Falcon 1, которая вывела на ор-

биту коммерческий спутник. Теперь на очереди испытания более мощного 

«тягача» Falcon 9. Он, кстати, вполне сможет нести и аппарат с экипажем. 

К слову, основатель компании Элон Маск считает, что NASA пожадничала, 

выделив относительно небольшую сумму для поддержки такого важного 

направления, как космические пассажирские перевозки. �

� Google представила новую версию поискового движка. Сейчас систе-

ма проходит тестирование, в котором интернет-гигант приглашает принять 

участие всех желающих. Разработка, носящая кодовое имя Caffeine, до-

ступна по адресу www2.sandbox.google.com. Обычный пользователь скорее 

всего не заметит никаких изменений, поскольку работа в основном шла над 

оптимизацией внутренних механизмов, что должно повысить быстродейст-

вие поискового сервиса. Для Google важно выявить возможные проблемы, 

которые могут проявиться после перехода на новый движок, поэтому спе-

циалисты компании попросили сообщать, если результаты выдачи тестовой 

версии и нынешней не будут идентичны. �

микроФишки
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Корпорация Toshiba подала заявку на вступление в ассоци-

ацию Blu-ray Disc, которая объединяет компании, занима-

ю щиеся продвижением одноименного формата оптических 

но сителей. Принятие нового члена скорее всего пройдет без 

особых проблем, и японский производитель уже сейчас строит 

планы, согласно которым первые Blu-ray-продукты (видеоплее-

ры и ноутбуки со встроенным приводом) будут представлены до

конца года.

Как известно, Toshiba развивала собственный формат оп-

тических дисков HD DVD, напрямую конкурирующий с Blu-ray. 

Однако в этой войне детищу Toshiba было суждено потерпеть 

поражение. Борьба между двумя лагерями длилась довольно

долго, но было очевидно, что судьба стать полноправным пре-

емником DVD уготована только одному из форматов. Но пока 

этого не случилось, юзерам приходилось метаться, пытаясь

сделать правильную ставку, чтобы потом не остаться с доро-

гущим плеером, для которого не выпускаются новые релизы.

И такая ситуация вредила и потребителям, и рынку в целом.

В феврале 2008 года Toshiba сложила оружие, официально

объявив о прекращении производства техники, работающей 

с HD DVD. Главной предпосылкой к этому, по всей видимос-

ти, стал переход бывших партнеров в стан врага. Вдобавок

и крупнейшая розничная сеть Wal-Mart решила прекратить

продажи HD DVD-носителей, оставив на стендах только Blu-

ray-релизы.

Теперь же Toshiba решила присоединиться к бывшим конку-

рентам. Это вполне закономерное решение, ведь компания явля-

ется одним из крупнейших производителей телевизоров, поэто-

му она не могла и дальше игнорировать рынок Blu-ray-плееров.

Даже странно, что ей потребовалось столько времени, чтобы 

проглотить обиду. С досады Toshiba даже пыталась противо-

поставить Blu-ray технологию eXtended Detail Enhancement. Эта

разработка, представленная год назад, позволяет приблизить 

качество картинки с обычного DVD к полноценному HD-видео. 

Но, наконец, умерив гордость, Toshiba смирилась с превосходс-

твом Blu-ray. �

На милость победителя

Специалисты NASA из Исследовательского центра Лэнгли

(Langley Research Center) предлагают оригинальную за-

щи ту для космических кораблей. Устройство Inflatable Re-entry

Vehicle Experiment (IRVE) представляет собой легкую оболочку, 

которая в момент входа в атмосферу планеты надувается и 

тормозит спускаемый аппарат. В боевом положении IRVE напо-

минает шляпку гриба-переростка. Его жаростойкая оболочка 

изготовлена из керамической ткани, усиленной кевларовыми 

волокнами. Созданный прототип упакован в цилиндр диа-

метром сорок сантиметров; когда щит заполняется азотом и

полностью раскрывается, его диаметр равняется примерно

трем метрам.

Ученые рассчитывают, что IRVE позволит доставлять на по-

верхность планет (в первую очередь на Марс) более громозд-

кие грузы, чем это возможно с помощью существующих тех-

нологий. Сейчас используются жесткие щиты, размер которых 

ограничен. По словам Нейла Читвуда (Neil Cheatwood), одного 

из руководителей проекта, идея подобного устройства возникла

еще несколько десятилетий назад, так что вряд ли может быть 

признана свежей. Например, похожая конструкция рассматри-

валась в качестве альтернативы парашютам в программе Viking; 

есть аналогичные разработки и у российских ученых (ряд тесто-

вых запусков был произведен несколько лет назад).

Поскольку прототип уже готов, остается испытать его в деле. 

Для этого исследователи намерены использовать ракету Black 

Brant 9, которая стартует с космодрома Уоллопс (Wallops Flight

Facility) и выведет IRVE за пределы земной атмосферы. Устройс-

тво будет заброшено на высоту примерно 210 километров, отде-

лится от носителя и начнет свободное падение, а специалисты 

смогут наблюдать, как их детище поведет себя в реальных 

ус ловиях, получая информацию с камер и сенсоров. К моменту

выхода номера испытания уже должны завершиться. А после

того, как собранные данные проанализируют лучшие умы NASA,

можно задуматься о целесообразности оснащения аппаратов,

которые будут запущены к Марсу, надувной тормозной систе-

мой. Или же отправить ее на доработку в лаборатории — еще

десятка на два лет. �

Дутая защита

K В NASA СТАРОЙ ИДЕЕ ПОДАРИЛИ НОВУЮ ЖИЗНЬ

� Microsoft создан интересный прототип — компьютерная клавиатура, 

кнопки которой чувствительны к силе нажатия. Эта функция наверняка 

найдет массу применений: например, заглавные буквы можно будет вво-

дить, просто посильнее стукнув по кнопке. Так же, варьируя силу нажатия, 

юзер получит возможность удалять по одному символу или сразу слово 

целиком. А уж геймеры от фичи были бы просто в восторге. Жаль только, 

что это чисто выставочный образец и корпорация пока не планирует вы-

пускать устройства с подобной функциональностью. �

микроФишки

космос
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СВОЯ ИГРА кивино гнездо

 С  
поспешным и явно не-

обдуманным проектом 

внедрения RFID в банк-

ноты, к счастью, бы-  
стро разобрались, свернув его 

еще на начальном этапе. Одна-

ко с другими столь же опасными 

инициативами ситуация склады-

вается далеко не так благопо-

лучно. В частности, постоянно 

проводятся исследовательские 

работы, демонстрирующие 

рост риска «похищения лично-

сти» тех людей, чьи документы 

(паспорта, водительские права 

и пр.) оснащены RFID-чипами. 

На позицию властей это прак-

тически не влияет, и очень по-

хожие истории повторяются из 

раза в раз с точностью до мел-

ких деталей, невольно вызывая 

ощущение дежавю.

Так, скажем, ровно год на-

зад, летом 2008-го британская 

газета The Times обратилась 

к известному хакеру Йерону 

ван Беку (Jeroen van Beek), 

чтобы проверить реальную 

стойкость к подделкам новых 

RFID-загранпаспортов, изго-

тов ляемых ныне по едино-

му общемировому стандарту 

(см. «КТ» #746). Несмотря на 

все декларируемые средства 

защиты, ван Бек без труда счи-

тал и расшифровал содержи-

мое электронного документа, 

воспользовавшись общедоступ-

ной программой другого хакера, 

англичанина Эдама Лори (Adam 

Laurie). Затем он изготовил клон, 

подменил в нем нужные данные, 

включая фотографию владель-

ца, и подтвердил «подлинность» 

паспорта цифровой подписью, 

генерируемой еще одной обще-

доступной программой — от но-

возеландского умельца Питера 

Гутмана (Peter Gutmann). Власти 

Великобритании эту демонстра-

цию, по сути дела, проигнориро-

вали, не выказав ни малейшего 

намерения что-либо менять.

А уже в этом августе другая 

английская газета, Daily Mail,

рассказала про очень похожее

исследование. Только теперь

с помощью Эдама Лори жур-

налисты решили проверить на

устойчивость к подделке RFID-

карту, выдаваемую иммигран-

там и иностранным студентам (в

перспективе аналогичное удо-

стоверение получат все взрос-

лые граждане страны).

Опытному Лори на изготов-

ление фальшивой иммиграци-

онной карты понадобилось все-

го двенадцать минут. Причем

сделано это было без какой-

либо спецтехники, а лишь с

помощью мобильного теле-

фона Nokia, программно пре-

вращенного в RFID-терминал,

и ноутбука с программами от

уже известных нам ван Бека и

Гутмана. Манипулируя содер-

жимым поддельного удостове-

рения, Лори показал, что может

не только менять фотографию

или возраст владельца, но и

прописывать в соответствую-

щих полях права на получение

социальных льгот и пособий от

государства. Причем, как по-

казывает опыт, злоумышлен-

никам вовсе не обязательно

самим изготовлять фальшивые

чип-карты, — например, в про-

шлом году все в той же Англии

при перевозке были украдены

три тысячи подлинных, еще не

заполненных электронных па-

спортов.

В МВД Британии на тему, 

затронутую в публикации, от-

реагировали довольно пред-

сказуемо: эксперименты были

названы «чепухой», а выпуска-

емые в стране электронные до-

кументы — отвечающими всем

международным стандартам и

наиболее защищенными среди

себе подобных. То есть практи-

чески повторили прошлогодние

слова представителей МИД.

Не имея возможности до-

стучаться до верхов (устроен-

ную было Daily Mail встречу в

МВД в последний момент ми-

нистерство отменило без объ-

яснения причин), Эдам Лори и

другие исследователи избра-

ли иную тактику убеждения.

На недавней конференции

DefCon в Лас-Вегасе, в рамках

традиционного круглого стола

Meet the Fed («Встреча с фе-

дералами»), где с хакерами об-

щаются представители ФБР,

разведслужб, департамента

госбезопасности и прочих по-

добных структур США, Лори и

его коллеги установили в фойе

зала ноутбук с веб-камерой

и RFID-ридером. Всякий раз,

когда в зону его действия по-

падал чей-то документ с RFID,

содержимое чипа считыва-

лось, а камера делала снимок

владельца.

Едва мероприятие началось,

один из организаторов «экспе-

римента» поведал о продел-

ке хакеров. По свидетельству

присутствовавших, у многих

из гостей «отвисли челюсти,

а в глазах читалось — мда, об

этом мы как-то не подумали».

Особую пикантность проис-

шедшему придавало то, что

лишь некоторые из предста-

вителей спецслужб посещают

подобные встречи под своим

настоящим именем, многие же

делают это инкогнито, под при-

крытием какой-нибудь фирмы.

А считыватель в фойе позво-

лял, грубо говоря, порыться в

бумажниках и посмотреть, что

там за удостоверения.

Чтобы избежать лишних не-

приятностей, исследователи

тут же уничтожили собранные

данные, но выразили надежду,

что хоть до кого-то им удалось

донести мысль о небезопасно-

сти использования RFID-чипов

в документах. �

RFID-чипы, вне всяких со-
мнений, прогрессивная и 
полезная технология. То 
же самое можно сказать 

практически о любых 
других распростра-

ненных изобретениях, 
которые становятся «хо-
рошими» или «плохими» 

лишь в руках конкретных 
людей или организаций. 

Например, микрочипы 
RFID в «умных бирках» на 
товарах существенно об-

легчают труд складских 
работников. А вот не ме-
нее полезная на первый 
взгляд идея — помечать 

аналогичными чипами 
купюры евро крупных 

номиналов — оказалась 
палкой о двух концах. 

Конечно, эта мера защи-
тит деньги от подделки, 

но в то же время сильно 
ударит по безопасности 

владельцев подобных 
денежных знаков, по-

скольку воры и грабите-
ли смогут дистанционно 

«прощупывать» кошелек 
потенциальной жертвы, 
оценивая находящуюся 

там сумму.

БЁРД КИВИ

ДЕЖАВЮ-ТЕХНОЛОГИЯ
БЁРД КИВИ
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андрэграунд Лунная рапсодия

 Ч
его стоит стращание 

публики возможностью 

образования на мощ-

ном ускорителе черных 

дыр, которые могут засосать 

Землю, Солнце и все, что есть 

по соседству, и авторитетные 

заверения включившихся в со-

мнительную полемику профес-

соров, сводящиеся к тому, что 

эти дыры малы и немедленно 

испарятся, не успев ничего по-

глотить. Невольно забываешь, 

что гипотеза о существовании 

черных дыр все еще безогово-

рочно не подтверждена, а уж 

то, что они испаряются путем 

черного излучения, и вовсе ни-

как не проверяемые соображе-

ния теоретиков. Кстати, изред-

ка к нам из космоса прилетают 

частицы с такими энергиями, 

которые и не снились коллай-

деру, и никаких черных дыр они 

не порождают.

Проекты, подобные БАК, 

в чем-то похожи на компью-

терные программы — чем они 

больше, тем труднее их отла-

живать и избегать при этом но-

вых ошибок. Вот и получилось, 

что ускоритель построили, про-

тестировали, но уже в начале 

первых серьезных испытаний в 

сентябре прошлого года сгоре-

ли сверхпроводящие контакты 

в одном из секторов. Сейчас 

коллайдер подлатали, и было 

принято решение погонять его 

год-другой вполсилы, чтобы 

подкрутить где надо и не до-

пустить повторения инциден-

та. Вроде разумное решение: 

иначе как потом объяснишь, 

что столько денег вбухали, а 

вместо того чтобы работать, 

ускоритель требует очередно-

го дорогостоящего ремонта? В 

условиях кризиса, когда ряд на-

учных программ сворачивается, 

такие гигантские траты впустую 

вызывают все большее раздра-

жение у многих ученых, однако 

чиновники по-прежнему благо-

волят БАК.

Возможно, коллайдер во-

обще не принесет великих от-

крытий. Что-то уточнят, а если

повезет, найдут бозон Хиггса,

благодаря которому у всех ча-

стиц возникает масса. Бозона

не хватает для замкнутости

Стандартной модели физики

элементарных частиц. Найдут, и

все останутся при своих.

Пока же ученые рассматри-

вают другие пути исследований

свойств элементарных частиц.

Земные возможности повыше-

ния энергии их столкновений

уже практически исчерпаны.

Остается надеяться на редкие

частицы с огромной энергией,

изредка залетающие к нам по-

сле космических катастроф.

Тут, пожалуй, интереснее всего

поиск нейтрино высоких энер-

гий. Эти таинственные (не ясно

даже, есть ли у них масса покоя)

нейтральные частицы очень

слабо взаимодействуют с веще-

ством. Нейтрино способны долго

путешествовать по Вселенной и

могут нести информацию о том,

что происходит внутри звезд и

других плотных объектов.

Для регистрации редких стол-

кновений космических нейтрино

с веществом ученым приходится

следить за большими объемами

воды, льда или другой материи.

Детекторы фиксируют вспышку

света или другие следы от по-

рожденного столкновением ка-

скада частиц. Давно работает

с десяток крупных установок,

расположенных во льдах Ан-

тарктиды, в глубоких шахтах и

в водной толще морей. Тем не

менее, несмотря на все усилия,

пока удалось надежно наблю-

дать лишь солнечные нейтрино

и нейтрино, рожденные взрывом

сверхновой SN 1987A. Столкно-

вения слишком редки, чтобы на-

деяться увидеть хотя бы немного

нейтрино от событий в далеком

космосе. Нужно как-то увеличи-

вать объемы детекторов.

Но надежда есть: каскад ча-

стиц от космических нейтрино

с энергией в сто миллионов раз

большей, чем достижима на

любом из земных ускорителей,

должен порождать наносекунд-

ные радиоимпульсы, достаточ-

но сильные, чтобы их можно

было засечь даже на больших

расстояниях. Поэтому ученые

всерьез рассматривают в ка-

честве гигантского нейтринно-

го детектора Луну. Ее плотный

и сравнительно однородный

грунт вполне подходит для этой

цели. Если современный ради-

отелескоп направить на грани-

цу нашего естественного спут-

ника, то есть надежда заре-

гистрировать радиоимпульсы

даже от редких столкновений

высокоэнергетичных нейтрино

с Луной.

Однако это весьма непро-

стая задача. Радиотелескоп

бомбардирует масса сигналов,

включая шум от всевозможных

земных источников, поэтому

предполагаемые импульсы от

нейтрино достаточно трудно вы-

делить. Уже был успешно осу-

ществлен ряд пилотных проек-

тов, в основном с небольшими

радиотелескопами, и несколь-

ко научных групп планируют в

ближайшее время поработать с

более мощной и чувствительной

аппаратурой.

К сожалению, их «земным»

конкурентам из проекта ANITA,

ищущим радиоимпульсы от ней-

трино во льдах Антарктиды с по-

мощью поднимаемых на шаре-

зонде антенн, пока не удалось

ничего зарегистрировать. Но и

эти эксперименты не напрас-

ны — они позволяют примерно

оценить количество нейтрино.

Быть может, лунные проекты

окажутся успешнее. �

Давно пора обратиться к 
теме физики элементар-

ных частиц, да все нет 
достойного повода. Но 

для полноты картины раз-
вития естественных наук 

и технологий без элемен-
тарных частиц обойтись 
не удастся. Важных про-
блем в этой области, не-
смотря на многолетнюю 

незыблемость Стандарт-
ной модели, предоста-

точно. И дело не только 
в элементарных части-

цах — наши знания о них 
сегодня во многом опре-

деляют представления об 
устройстве Вселенной, 

тогда как новые методы 
исследования частиц все 
чаще используют астро-

физические подходы.
Несколько лет назад с 

достижениями в физике 
элементарных частиц 

было получше. Сейчас, 
похоже, все затмил Боль-
шой адронный коллайдер 
и трепетное ожидание ре-
зультатов экспериментов, 

проведенных на нем. Но 
уж больно назойливо БАК 
рекламируют, что попахи-
вает откровенным пиаром 

дорогущего проекта.

ЛУННАЯ РАПСОДИЯ
ГАЛАКТИОН АНДРЕЕВ
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 Ч
то по этому вопросу пишут «в ин-

тернетах», я, разумеется, знал, 

тем интереснее было поговорить 

с профессионалом, которому за 

время работы в ракетной «оборонке» не 

раз доводилось отыскивать законы регу-

лирования и разрабатывать алгоритмы 

управления многими, поистине удивитель-

ными и сложноуправляемыми изделиями и 

объектами.

Прочитав статьи, он нахмурился и, по-

щелкав ногтем по страничке, сказал при-

мерно так: «Вот автор пишет «когда по-

нятно, что делать в государстве…» Кому 

понятно?! На каком уровне управления? По 

идее, должно быть понятно в центре приня-

тия решений системы управления. А что та-

кое — этот центр? Мое мнение — это может 

быть только один-единственный человек 

плюс иерархия помощников. Само держец? 

Нет! — Капитан корабля, действующий в 

рамках правил, отвечающий за корабль, ко-

манду, груз и его надежную доставку в порт 

назначения. В идеале должен быть создан 

еще и «автопилот» — автоматический ком-

плекс управления страной на базе матема-

тической модели экономики (не «вообще 

экономики», а конкретной нашей сегодняш-

ней экономики) и моделей, отражающих 

состояние общества — уровней образо-

вания/невежества, культуры/бескультурья, 

оптимизма/пессимизма. В авиации давно 

знают, что 80% катастроф происходит из-

за ошибок пилотов, а не отказов техники. 

Курсантов-летчиков учат: если случилась 

потеря ориентации при сложном пилотаже 

или в облаках — не верь ощущениям, верь 

приборам и жми на кнопку включения ре-

жима «Приведение к горизонту». Автопи-

лот это проделает в два счета… В распоря-

жении любого госуправленца должен быть 

такой «автопилот».

А нынешнее ручное управление я бы 

вообще управлением не называл. Мне, 

как депутату горсовета, часто приходится 

читать различные проекты решений, где 

в преамбуле сформулировано с десяток 

целей, которые достигаются путем… и 

еще десяток пунктов, каждый из которых, 

очевидно, никак не влияет на решение по-

ставленных задач. Тем не менее проекты 

проходят голосование, принимаются, ни к 

чему не приводят, ничего не меняется. А 

почему должно меняться, если, к примеру, 

С материалами, присланными авторами в эту тему номера, я отправился к своему бывшему сослу-
живцу Владимиру Берковцу1, чтобы узнать его мнение о принципиальной возможности создания 
чисто автоматической системы управления государством.

УправлениеУправление
делами президентаделами президента
«РУЛИТЬ ГОСУДАРСТВОМ» — ТЯЖЕЛЫЙ РУЧНОЙ ТРУД. НАВСЕГДА?

1 Ныне Владимир Павлович на преподавательской работе, он 
доктор наук, профессор и автор статьи, вошедшей в сегодняшнюю 
тему номера.

ЮРИЙ РОМАНОВ
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госавтопилот To control... Как это по-русски?..

В краткой журнальной публикации вряд ли удастся толком сфор-
мулировать и доказать нетривиальный тезис о том, что эффек-
тивно управлять государством, цель которого, вообще говоря, — 
защита интересов его граждан (впрочем, если таковая цель 
дейст вительно преследуется), может лишь автоматическая систе-
ма управления, а не аппарат чиновников. Однако же попытаюсь.

To control...
Как это по-русски?..
БУДУТ ЛИ КОМПЬЮТЕРЫ УПРАВЛЯТЬ ГОСУДАР-
СТВОМ? ИЛИ ХОТЯ БЫ ПОМОГАТЬ ЭТО ДЕЛАТЬ?

планируем снизить уровень подростковой 

преступности путем выделения скольких-

то там миллионов на реконструкцию и 

переоснащение наркодиспансера? Где 

внятно выписанная зависимость одного 

от другого? С коэффициентами взаимов-

лияния, с динамикой переходных процес-

сов… Кто ответит?

Кстати, по поводу демократических 

принципов руководства… Всевозможные 

Советы, Думы и т. п. — им бы сделаться ат-

тестационными органами, дающими допуск 

к госуправлению, а не рулить самим… Это 

не политическая позиция, это моя профес-

сиональная точка зрения. Так и напишите».

Так и написал. Теперь читайте тему 

номера. В ней вы также найдете статью 

Георгия Малинецкого о «человеческом 

факторе», рассказ Аскара Акаева о такой 

интересной вещи, как «циклы Кондратье-

ва», и об их влиянии на управляемость 

экономики государства, а Михаил Ваннах 

поведает о том, сколь велика, оказывается, 

роль бюрократов в прогрессе наук и тех-

нологий. Аты-баты, бюрократы… �

1 Линеаризация — (от лат. linearis — линейный), метод прибли-
женного представления нелинейных систем. Для упрощения ис-
следования исходная нелинейная система заменяется специально 
подобранной (или синтезированной) линейной системой, которая в 
некотором диапазоне параметров ведет себя аналогично исходной. 
Метод линеаризации следует применять с осторожностью, так как 
линейное приближение сохраняется лишь в определенном диапа-
зоне рабочих параметров и режимов функционирования исходной 
нелинейной системы.

ВЛАДИМИР БЕРКОВЕЦ

 С
итуация вокруг проблематики госу-

дарственного управления сегодня 

чем-то напоминает околонаучную 

«возню» — полное нежелание изу-

чать и применять на практике богатейший 

арсенал научно установленных закономер-

ностей и принципов теории управления. 

Лозунг дня — «наука в этом ничего не по-

нимает». Глупости! За время своего суще-

ствования теория систем автоматического 

управления накопила громадное количе-

ство мощнейших методов и фундаменталь-

ных результатов, применимых практически 

ко всем мыслимым объектам управления.

Мне неоднократно приходилось с раз-

личных трибун доказывать, что в подав-

ляющем большинстве случаев задачи 

государственного управления относятся 

к классу хорошо алгоритмизируемых, а 

процессы — линеаризуются1 с удовлетво-

рительным приближением. Здесь хорошо 

приложимы принципы построения рас-

пределенных систем управления, раз-

работанные еще в 60-х годах, принципы 

синтеза систем управления, инвариант-

ных к мешающим факторам, — это еще на 

двадцать лет раньше… 1939 год, работы 

профессора Г. В. Щипанова. А ведь есть 

и новейшие результаты, основанные на 

методах хаотической динамики, стремле-

ние применять которые, видимо, навеива-

ется зрелищем жуткого хаоса, царящего в 

управляющих госструктурах.

Отказ от их использования в сфере 

государственного управления ничем не 

объясним, кроме, в лучшем случае, не-

вежества участников госуправления, а в 

худшем — эффектом «кормушки» — ин-

туитивно верным предчувствием чинов-

ника, что автоматизация его функций 

исключит для него самого (или большей 

части чиновного люда) доступ к исполь-

зованию госресурса или возможностей, 

сопутствующих решению управленческих 

задач в «ручном режиме» (обретение со-

знания собственной значительности и 

значимости, общественное признание и 

частные формы уважения — от истинных 

до льстиво-подхалимажных). Тем не менее 

время говорить об автоматизации госу-

правленческих функций, похоже, пришло.

ЭЛЕМЕНТ ПОД НАЗВАНИЕМ 

«ЧЕЛОВЕК»

Человек как элемент системы управле-

ния — достаточно хорошо разработанная 

тема в рамках исследований динамики 

ручного управления. Летчик, капитан и 

рулевой судна, оператор ПВО, инженер 

в пультовой АЭС… Тяжкие аварии и ката-

строфы, вызванные «человеческим фак-

тором», заставили тщательно разобраться 

в свойствах и динамических параметрах 

этого своеобразного элемента тракта 

управления. Взрыв Чернобыльского реак-

тора инициировал лавинообразный рост 

числа публикаций и диссертационных ра-

бот, посвященных вопросам надежности 

человека-оператора и выяснению крите-

риев непригодности человека как тако-

вого к исполнению функций решающего 

устройства системы управления сложной 

системой.

Как правило, когда речь идет о техни-

ческих комплексах, в сферу анализа попа-

дают такие характеристики оператора, как 

ЭФФЕКТИВНО УПРАВЛЯТЬ ГОСУДАРСТВОМ МОЖЕТ 

ЛИШЬ АВТОМАТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА, А НЕ АППАРАТ 

ЧИНОВНИКОВ
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динамические (физиологическая быстро-

та реакции, параметры утомляемости, спо-

собность одновременно реагировать на 

некоторое количество входных сигналов и 

т. п.), ресурсные (время автономной рабо-

ты в условиях голода, жажды, недостатка 

кислорода; оптимальный график питания и 

т. п.) и психологические (психологическая 

совместимость с коллективом операторов-

управленцев, психологические установки 

в период исполнения управляющих функ-

ций и в период нахождения в режиме ожи-

дания…).

Очевидно, что перечень свойств че-

ловека, включенного в контур системы 

государственного управления, которые 

необходимо учитывать при создании опти-

мальных условий его работы (оптималь-

ных с точки зрения интересов государ-

ства, а не личного удобства и комфорта), 

следует дополнить характеристиками, от-

ражающими соотношение общественных 

и личных предпочтений, проявляющихся 

во время «функционирования» — то есть 

управления госресурсами. Стыдливое за-

малчивание присущих человеку альтруиз-

ма и эгоизма — сродни известной особен-

ности художественной прозы, где герои 

то и дело вкусно пьют и закусывают, но 

никогда не отправляют естественных на-

добностей. Так обстоит дело и с эгоизмом. 

Он есть и присущ каждому из нас в той 

или иной степени, определяемой получен-

ным воспитанием (в детстве) и самовос-

питанием (в зрелом возрасте), однако в 

публичном общении или обсуждении его 

как бы и нет. И все бы ничего, но имен-

но в тракте государственного управления 

эгоизм человека-управленца получает 

возможность чрезвычайно сильно влиять 

на параметры качества управления, а сле-

довательно, и на динамику процессов в 

государстве.

Хотелось бы подчеркнуть: эгоизм, рас-

сматриваемый не как черта характера или 

некая душевная особенность человека, а 

как параметр элемента системы управле-

ния, может быть описан формально в тер-

минах динамики ресурсов — как соотно-

шение, подобное проводимости и сопро-

тивлению в теории электрических цепей. 

Абсолютный альтруист — аналог элементу 

с бесконечной проводимостью или, в тер-

минах динамики ресурсов, — элемент без 

потерь. Абсолютный эгоист соответствует 

бесконечному сопротивлению, или эле-

менту со 100-процентными потерями ре-

сурса. На практике абсолютные значения 

не встречаются, а вот промежуточные — 

сплошь и рядом. В ряде случаев мож-

но даже найти простейшие вычислимые 

критерии соотношения альтруизм/эгоизм, 

соотнося количество госресурса, обраба-

тываемого в ходе процесса управления, с 

его частями, направляемыми «по назначе-

нию» и затрачиваемыми «на себя». «За-

трачиваемые на себя» — это наукообраз-

ное выражение, которое, например, при 

Петре Великом звучало проще: «воруют, 

шельмы».

Отмечу, что понятие «ресурс» — чрез-

вычайно общо; это не только денежные 

потоки, например бюджетные, но и мате-

риальные ресурсы, а также время. По-

следнее весьма важно, если проанализи-

ровать, скажем, эффективность управле-

ния экономикой государства как функцию 

временных затрат в контуре управления 

(влияние так называемой постоянной вре-

мени τ элемента системы управления), 

нетрудно показать, что при определен-

ных соотношениях постоянной времени и 

обобщенных частот внешних воздействий 

почти любую систему управления можно 

сделать неустойчивой или ввести в режим 

катастрофической раскачки.

В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ЭГОИЗМ 

ЧЕЛОВЕКА-УПРАВЛЕНЦА ОЧЕНЬ СИЛЬНО ВЛИЯЕТ НА 

КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ
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ГОСУДАРСТВО — ЭТО МЫ

Главная, если можно так выразиться, нели-

нейность в задаче синтеза системы управ-

ления государством возникает в силу того, 

что государство как объект управления не-

возможно отделить от системы управления 

им же. Госуправленческий персонал, сое-

диняя в себе функции принятия решения 

и их осуществления, то есть являясь «ре-

шающим устройством» и «исполнительным 

органом» тракта управления, одновремен-

но является и элементом объекта управле-

ния — гражданами, живущими в государ-

стве, пользующимися ресурсами и возмож-

ностями государства. Это обстоятельство я 

бы назвал цепью положительной обратной 

связи — известный принцип «Чтобы лучше 

жить, нужно больше и лучше работать». 

Однако каждый чиновник обязательно 

охвачен еще одним контуром положитель-

ной обратной связи, реализуемым возмож-

ностью улучшать личное благосостояние 

«в обход государства» — используя имею-

щиеся у него на госслужбе возможности. 

Эгоистические устремления — именно 

так нужно называть этот контур. Так вот, 

коэффициент усиления этого «шкурного» 

контура почти всегда выше коэффициен-

та, присущего первому. Наличие эгоиста-

чиновника в системе госуправления объек-

тивно ухудшает характеристики управляе-

мости государства, а воспитывать людей, 

умеющих противостоять эгоизму, мы пока 

не умеем. Да и кто воспитывать-то будет?! 

Это, кстати, не вопрос обучения или подго-

товки кадров. Это — проблема воспитания. 

Триста лет назад с ней справлялись лучше, 

чем сейчас.

Динамика конкуренции этих двух обрат-

ных связей очень хорошо заметна даже на 

обывательском уровне и наглядно иллю-

стрирует наличие неустойчивого динамиче-

ского оптимума — наилучшего соотношения 

параметров обратных связей. Управляющие 

звенья, как мы уже отмечали, потребляют 

ресурс, который откуда-то должен посту-

пать. Если он будет поступать в избытке (из-

вестные тезисы: «госслужащим — самую 

высокую зарплату, общественные льготы, 

гарантии стабильности и пенсию на уровне 

среднего дохода…») — неминуем застой, 

вызванный «насыщением характеристики 

звена». Тот же самый эгоизм в этом случае 

станет ухудшать динамику управления, «вы-

ключая» мотивационную компоненту дея-

тельности человека-управленца.

Если же поступающего «сверху» ресур-

са недостаточно (не в том смысле, что недо-

статочно с точки зрения желаемого, а в том, 

он «не попадает» в точку динамического 

оптимума), человек-регулятор (или коллек-

тив — учреждение, ведомство, служба) под 

влиянием присущей ему эгоистической 

компоненты непременно начнет потреблять 

часть госресурса — прямо или опосредо-

ванно. Тогда милиция станет «крышевать» 

криминальные структуры, гаишники кор-

миться с ограничивающих дорожных зна-

ков, контролирующие органы станут брать 

взятки за выдачу разрешений и согласова-

ний даже тогда, когда по закону обязаны их 

выдать. У врачей появятся комиссионные 

от «благодарных» торговцев недешевыми 

медпрепаратами и даже подношениия за 

соблюдение законных сроков оформления 

инвалидности. Учителям станет наплевать на 

учебный процесс, но не на «часы подработ-

ки». А вузы начнут, по существу, продавать 

дипломы, наводняя страну негодными спе-

циалистами… Впрочем, все это и многое по-

добное — уже происходит на наших глазах. 

Как я говорил выше, в основе — проявле-

ния нелинейности системы госуправления, 

принципиально обусловленной включенно-

стью человека-чиновника или служащего в 

контур управления.

Скорректировать такую систему мож-

но по-разному. Например, при помощи 

специально организованных обратных 

связей, минимизирующих возможности 

проявления эгоизма (или, прямо выража-

ясь, — ресурсного воровства в самом ши-

роком смысле). Впрочем, на практике этот 

подход осуществить будет трудно — соот-

ветствующие механизмы нужно будет соз-

давать и легализовывать управляющими 

To control... Как это по-русски?..

П
роанализировав функ-

ционирование рыночной 

экономики за последние 

два века, мы увидим череду 

экономических кризисов 

различной интенсивности 

и убедимся в их ритмиче-

ской последовательности. 

Существуют теоретические 

исследования, которые могут 

служить надежной науч-

ной основой для описания 

динамики экономических 

процессов, прогнозирования 

временных рамок возникно-

вения кризисов и опреде-

ления их характеристик. Я 

имею в виду работы великого 

русского ученого Н. Д. Кон-

дратьева, который в 1920-х 

годах открыл длинные циклы 

экономического развития, 

проявляющиеся в капитали-

стической экономике при-

мерно дважды в столетие. 

За последние двести лет 

не было ни одного случая в 

мировой экономической жиз-

ни, который противоречил 

бы кондратьевской теории. 

События 2008 года не стали 

исключением.

К числу всемирно известных 

сторонников кондратьевских 

идей, таких как австрий-

ский ученый Й. Шумпетер 

и немецкий исследователь 

Г. Менш, в последнее 

время добавился крупный 

японский ученый-экономист 

М. Хироока. В его книге 

«Инновационный динамизм 

и экономический рост. 

Нелинейная перспектива» 

идеи Кондратьева получи-

ли дальнейшее развитие. 

Среди российских ученых, 

работающих в этой области, 

отметим С. Глазьева, Б. Ку-

зыка и Ю. Яковца.

Кратко напомню суть идеи 

о больших экономических 

циклах. Каждый цикл (в 

современную постиндустри-

альную эпоху его продол-

жительность оценивается в 

40–45 лет) состоит из двух 

фаз — повышательной и 

понижательной. Повыша-

тельная фаза — это период 

длительного преобладания 

высокой хозяйственной конъ-

юнктуры в мировой и крупных 

национальных экономиках, 

во время которого они раз-

виваются динамично, по вос-

ходящей, легко преодолевая 

кратковременные неглубокие 

спады. В понижательной 

фазе экономика неустойчи-

ва, подвержена глубоким, 

а порой и разрушительным 

кризисам. В конце минувшего 

века завершился четвертый и 

стартовал пятый кондратьев-

ский цикл, начало которого 

датируется примерно 1980 

годом. Повышательная фаза 

пятого цикла закончилась 

на переломе XX и XXI веков. 

Сегодня мир оказался в его 

понижательной фазе, и, со-

гласно учению Кондратьева, 

на этом этапе можно с высо-

кой вероятностью ожидать 

крупных экономических 

потрясений. Они и насту-

пили. Понижательная фаза 

текущего кондратьевского 

цикла продлится примерно 

до 2020 года. Это означает 

возможность возникновения 

не менее опасных рецидивов 

нынешнего кризиса.

Кондратьевские циклы непо-

средственно связаны с мате-

риальной сферой и в своей 

динамике отражают про-

цессы рождения и внедрения 

инноваций, обновления и 

старения основных фондов, 

производства и потребления, 

диффузии производимой 

продукции и насыщения 

рынка. Учеными обнаруже-

ны и другие динамические 

ритмы экономики (циклы 

Жюгляра, Китчина и Кузнеца) 

меньшей продолжительно-

сти, чем кондратьевские. Они 

с удивительной точностью 

укладываются во временные 

рамки кондратьевских циклов 

и являются, таким образом, 

дополнительным подтвержде-

нием синтетического харак-

тера идей Кондратьева.

Экономические циклы 

Кондратьева традиционно 

связываются с капиталисти-

ческой системой хозяй-

ства, хотя есть серьезные 

основания считать, что они 

проявлялись и в социалисти-

ческой экономике.

Вопрос об управляющей 

роли государства в эко-

номической жизни всегда 

относился к числу сложней-

ших, вызывающих острую по-

лемику. В кризисных случаях 

надежды общества на выход 

из «пике» возлагаются на по-

мощь государства. Хотелось 

бы при этом подчеркнуть, 

что государство, какими бы 

мощными рычагами оно ни 

располагало, не в состоя-

нии изменить циклические 

закономерности экономи-

ческой динамики. Однако 

как на повышательной, так 

и на понижательной стадиях 

кондратьевского цикла роль 

государственной политики 

в экономической сфере 

может и должна оставаться 

действенной, то есть являться 

эффективным управляющим 

воздействием. На меня глубо-

кое впечатление произвели 

недавние эмоциональные 

высказывания президента 

Франции Н. Саркози: «Идея 

того, что рынки всегда пра-

вы, — безумная идея. Идея, 

что саморегулирование может 

решить проблемы, умерла. 

Идея невмешательства 

государства умерла. Идея 

всемогущих рынков умерла».

АСКАР АКАЕВ

«Американские горки» в экономике

Аскар Акаевич Акаев — иностранный член РАН, профессор, внес большой вклад в 
разработку принципов оптических когерентных вычислителей, в этой области за-
щитил докторскую диссертацию; в 1988 г. был избран президентом Академии наук 
республики Киргизия, первый Президент Киргизстана (два срока: 1990–2005 гг.).
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структурами хоть и более высокого уров-

ня, но тоже охваченными влиянием орга-

нически присущего им «эгоизма-прим» и 

т. д. Радикальным способом устранения 

паразитных нелинейностей системы госу-

правления является исключение из конту-

ра управления элементов, которые потре-

бляют ресурс, находящийся в управлении. 

Идеальным кандидатом на роль замещаю-

щего элемента, естественно, оказывается 

автомат, то есть — автоматическая систе-

ма управления функциями государства.

ЦЕЛЬ ОПРАВДЫВАЕТ 

СРЕДСТВА

Говоря о государстве, как об объекте 

управления, разумеется, необходимо 

определиться с целями управления.

Идеальное государство реализует состо-

яние безопасности и психологического ком-

форта граждан плюс соответствующий уро-

вень жизни. Именно в этой последователь-

ности, а не наоборот. Однако обеспечивать 

безопасность и комфорт — функции госу-

дарственных институтов, базирующихся на 

фундаменте экономических возможностей 

государства. Именно поэтому управление 

экономикой следует считать важнейшей 

функцией системы госуправления, имея в 

виду получение необходимых ресурсов для 

«оптимального питания» других важнейших 

государственных институтов: воспитания и 

образования, здравоохранения, армии и си-

ловых ведомств.

Простейший и очень грубый анализ ди-

намики идеального государства показы-

вает, что такое государство — статически 

неустойчивая система: «само по себе», в 

условиях отсутствия должного управле-

ния оно «уходит с траектории» движения 

к поставленным целям, причем главной 

причиной неустойчивости следует считать 

опять-таки эгоизм — точнее, коллектив-

ный эгоизм структур госуправления. В 

ходе внутренней конкуренции за ресурс 

система-государство в целом стремится 

занять статически устойчивое состоя-

ние равновесия, которое в этом случае 

просто-напросто отражает баланс борю-

щихся сил, но зачастую ничего общего не 

имеет с достижением поставленных (или 

хотя бы декларируемых) целей.

Собственно, аналогичные процессы 

постоянно идут на всех без исключения 

уровнях государственного управления. 

Всюду, где при помощи некоторой проце-

дуры происходит дележ ресурса, непред-

взятый наблюдатель может легко увидеть 

широкий спектр проявлений «эгодина-

мики» госуправленцев. Забавно читать, 

например, проекты финансируемых из 

бюджета государственных и даже мест-

ных, региональных программ, где сперва 

формулируются действительно государ-

ственные цели, а затем приводится пере-

чень бюджетных мероприятий, которые, 

с одной стороны, явно перенаправляют 

финансовый ресурс в распоряжение ор-

гана, запланировавшего этот комплекс 

мероприятий «под себя» (знакомо, не 

правда ли?), а с другой стороны — за-

частую никак не приводят к достижению 

сформулированных целей. И не могут 

привести, поскольку никто не исследо-

вал вопрос влияния предпринимаемых 

действий (управляющее воздействие) на 

достижение результата (цели управле-

ния). Тут ведь такое дело: чтобы провести 

Кирилл Корнильев,
генеральный директор
IBM в России и СНГ
Здесь нужно уточнить, о чем идет речь. Автома-

тизированная система, в отличие от автоматиче-

ской, предполагает участие человека с вытекаю-

щим из этого участия человеческим фактором. 

Создать автоматические системы масштаба 

государства вряд ли удастся раньше, чем через 

несколько десятилетий.

Продолжая аналогии с использованием автоматических и автоматизирован-

ных систем, можно вспомнить про автоматические системы поддержания уста-

новленного режима полета самолета (автопилоты) и про уникальный опыт авто-

матической посадки космического челнока «Буран». Что же касается автоматиза-

ции управления государством, то она все больше и больше воплощается в жизнь. 

Возьмем, к примеру, начисление пенсий. Как только правительство и депутаты 

договариваются об очередном цикле индексации пенсий, правила перерасчета 

передаются в пенсионный фонд, и дальше работа выполняется автоматизирован-

ной системой пенсионного фонда для каждого из четырех десятков миллионов 

индивидуальных пенсионных счетов. Это ведь огромный объем муторных рас-

четов. Учетно-расчетные задачи пронизывают современное общество, которое 

привыкло не замечать непрерывно растущую компьютерно-коммуникационную 

инфраструктуру цивилизации. Когда-то противники автоматизации утверждали, 

что это дурная мода и выбрасывание денег на ветер. А попробуйте обойтись без 

систем автоматизации сейчас — лишитесь пенсий, сотовой связи, телевидения, 

финансовой системы, расписания транспорта, не говоря уже об авиации, космосе 

и нанотехнологиях.

Возвращаясь к тезису о разумном уровне автоматизации управления госу-

дарством, следует отметить, что он в большой степени зависит от общей культу-

ры взаимоотношения общества и власти. Например, задачу проведения прямого 

(электронного) голосования по актуальным вопросам можно уже сейчас решать 

для 80% населения, но к этому, похоже, не готовы ни власть, ни население.

Поэтому вопрос о некой системе управления государством более конструк-

тивно разложить на отдельные задачи, которые стоило бы решать для последо-

вательного роста качества управления государством. Например, электронный 

способ проведения торгов при закупках товаров для государственных нужд уже 

заметно ударил по коррупции. Введение электронных счетов-фактур даст мил-

лиардную экономию и выбьет почву из-под коррумпированных чиновников. Ав-

томатические системы распознавания номеров на автомобилях, превысивших 

скорость, снизят смертность на дорогах. Примеры можно продолжать.

В целом разумная автоматизация управления позволяет уменьшать коли-

чество предумышленных и случайных человеческих ошибок. Однако простого 

ответа на поставленный вопрос пока не существует.

Игорь Ашманов,
генеральный директор
компании «Ашманов и Партнеры»
Управление государством с помощью компью-

тера — это, по-моему, просто красивая сказка. 

Я не вижу каких-то больших перспектив у идеи 

электронного правительства. Я понимаю — ин-

формирующие функции, нормативные докумен-

ты в Сети, обращения граждан по электронной 

почте и т. п. Ну так это уже вовсю развивается. А вот передача существенных 

функций компьютерным системам, принятие решений или голосование несет 

много рисков — так зачем это делать?

Вообще, то, что компьютеры якобы увеличивают производительность 

труда, в значительной степени миф. В то же время денег на компьютеры, 

на «новую экономику» потрачено море. Скажем, раньше (всего полвека на-

зад) и банки, и типографский процесс обходились без компьютеров, но ведь 

количество транзакций выросло всего лишь в разы, а ежедневные газеты 

выходили в докомпьютерную эпоху так же исправно. Компьютер не улучшает 

кардинально жизнь, он ее кардинально меняет. Скажем, в банковскую сферу 

Интернет привнес множество новых рисков. Банкоматы и банковские систе-

мы подвержены взломам, и наверняка заинтересованные люди придумают, 

как обмануть компьютер, допущенный к управленческо-бюрократическим 

функциям. И ущерб от этого будет совершенно несоизмерим с выгодой от 

применения компьютера.

МОЖЕТ ЛИ КОМПЬЮТЕР УПРАВЛЯТЬ ГОСУДАРСТВОМ?
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такое исследование, нужны специалисты 

в области динамики управления (где их 

сегодня взять?) и соответствующие ма-

тематические модели (о чем вообще тут 

говорить?!), а кроме того — преодолеть 

мощное сопротивление ведомственного 

эгоизма (ведь всем нужен фронт работ, 

фонд заработной платы и фонды разви-

тия… и чтобы они были чуть-чуть с избыт-

ком для, так сказать, свободы маневра).

Из сказанного вытекает насущная необ-

ходимость организации специальных ис-

следований, направленных не столько на 

получение экспертных заключений о це-

лесообразности или «регуляторном влия-

нии» того или иного пункта госпрограммы, 

сколько на синтез оптимального управляю-

щего воздействия, обеспечивающего при-

ведение объекта управления — функции 

государства — в заданную точку фазово-

го пространства его состояний — именно 

ту, которая соответствует решению постав-

ленной задачи. При этом может оказаться, 

что наиболее эффективно цель управле-

ния достигается не мероприятиями ведом-

ства X, а, предположим, прекращением 

каких-то действий ведомства Y, что и де-

шевле, и быстрее…

ОПТИМИСТИЧЕСКАЯ 

ТРАГЕДИЯ

Автор вполне отдает отчет в том, что все 

вышесказанное — не более чем беглые 

наброски тех возможностей, реализация 

которых может дать в распоряжение госу-

дарства огромный, просто колоссальный 

дополнительный ресурс, в настоящее вре-

мя обращающийся «внутри» системы госу-

правления и являющийся, говоря техниче-

ским языком, «нормативными потерями» 

существующей технологии управления.

Выведение из контура управления чи-

новника с заменой его, и даже не «его», а 

целых коллективов госуправленцев автома-

тическими системами принятия решений 

позволит не просто экономить госресурсы, 

но и повысить качество управления, что 

означает потенциальную возможность ис-

ключить или значительно ослабить влияние 

экономических колебаний и кризисных си-

туаций на базовые показатели государства 

как объекта управления. Считающиеся се-

годня «фундаментальными» эффекты типа 

циклов Кондратьева на самом деле фун-

даментальны лишь в рамках определен-

ной системы управления госэкономикой, 

а именно — системы ручного управления. 

Нет веских оснований считать, что нельзя 

синтезировать систему управления, лишен-

ную «эгозвеньев», которая — в силу свой-

ственной ей динамики — не справилась бы 

с демпфированием подобного рода колеба-

тельных процессов.

Драматизм ситуации, как читатель, 

вероятно, уже догадался, заключается в 

том, что реализация новых принципов го-

суправления сама по себе предполагает 

принятие соответствующего управляю-

щего решения, причем на самом высоком 

уровне. И даже в этом случае ресурсы, 

которые обязательно должны быть выде-

лены для реализации масштабного про-

екта, неминуемо попадут в сферу влияния 

существующих структур госуправления 

с присущими им коллективными форма-

ми эгоизма, а их целевое использование 

будут курировать отнюдь не абсолютные 

альтруисты… �

To control... Как это по-русски?..

На уровне рутины уже сейчас во многих местах бюрократия работает 

очень быстро. Например, в московском загсе сидит женщина, у которой есть 

компьютер и которая выдаст вам свидетельство о рождении за пять минут. 

Но она хоть как-то контролирует процесс, в глаза смотрит, фото сверяет, а 

если ее убрать, поставить какое-то автоматическое оборудование, то количе-

ство ошибок и подделок только возрастет. У меня знакомый получил метрику 

не с той буквой в фамилии. Набитой на компьютере и помещенной в общую 

базу данных. Если бы не осталось рукописных метрик в архиве, у него были 

бы большие проблемы.

Голосование по SMS или через Интернет, вероятно, как-то поможет бороть-

ся с подтасовками на местах, но в этом случае рычаг для махинаций просто 

станет более централизованным, вряд ли его выпустят из рук те люди, которые 

в этом заинтересованы. А уж передать принятие даже самых простых решений 

компьютерам — значит, навсегда снять ответственность с людей и переложить 

ее на бездушное железо.

Вообще, это все гламур от ИТ. Гораздо важнее для страны восстановить 

образование и армию, сделать нормальное транспортное сообщение с Дальним 

Востоком и Крайним Севером, запустить ГЛОНАСС, восстановить производ-

ство и т. п., потратить силы и деньги на это, а уж электронное правительство по 

своей значимости — дело десятое.

Илья Пономарев,
депутат Государственной Думы,
председатель подкомитета
по технологическому развитию
Когда смотришь на существующую систему 

государственного управления России, твердо 

знаешь — любая другая осмысленная система, 

пусть даже и компьютерная, справится с зада-

чей лучше. Тем более что мы знаем о многих 

аналитических системах поддержки принятия решений, ситуационных цен-

трах и т. п. Но, думаю, лучше всего будут работать сами люди, вооруженные 

компьютерной поддержкой. Повсеместное распространение сетевых техно-

логий даст возможность обществу избавиться от разнообразных посредни-

ков между ними и властью — депутатов, чиновников и др. — и перейти к 

прямой демократии, когда каждый человек имеет возможность повлиять на 

решение каждого вопроса, который его касается. Такая система будет по-

настоящему эффективной и по-настоящему устойчивой.

Тагир Яппаров,
генеральный директор компании АйТи
Существует известный принцип, сформулиро-

ванный корпорацией IBM: машина должна ра-

ботать, а человек думать! Жизнь показывает, 

что повсеместное внедрение компьютеров и ин-

формационных систем не является стопроцент-

ной гарантией от человеческих ошибок. В кор-

поративном мире много примеров банкротств, 

казалось бы, «выше некуда» информатизированных корпораций из-за менед-

жерских ошибок. Поэтому сейчас и в перспективе можно гарантировать, что 

компьютеры в управлении не заменят людей. А вот отдавать машинам целый 

ряд услуг в области государственного управления не только можно, но и нужно. 

Исключение чиновника из целого ряда процессов общения с нами (получение 

информации, справок, выписок) можно только приветствовать — уже сегодня 

компьютер справляется с этим гораздо эффективнее.

Кристиан Моралес,
вице-президент подразделения
Sales and Marketing Group,
генеральный менеджер по операциям 
в регионе ЕМЕА корпорации Intel
Компьютеры могут и должны быть неотъемлемой 

частью любого государства и участвовать в его 

управлении. Например, применение компьюте-

ров позволяет делать ставку на улучшение обра-

зовательных процессов за счет более эффективного использования технологий. 

В качестве удачного примера использования компьютерных и коммуникационных 

технологий можно привести программу «Один ученик — один компьютер», на-

шедшую применение в общем образовании, начиная от начальной школы. Ком-

пьютерные технологии позволяют улучшить здравоохранение в обществе, и бла-

годаря им же малый и средний бизнес может не только выйти на международный 

рынок, но и быть там конкурентоспособным. �
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адровая катастрофа многолика 

и даже, в определенном смысле, 

забавна. Одни ее проявления де-

лают занимательными програм-

мы новостей — то тренер назначается 

главой субъекта федерации, то полови-

на думы уважаемого региона отбывает 

в места не столь отдаленные. То вдруг 

оказывается, что средняя годовая зар-

плата скромного столоначальника не са-

мой успешной госкорпорации, без учета 

премий и бонусов, в 2008 году состави-

ла 2,4 млн. рублей, а начальника этого 

столоначальника — 14,9 млн. Причем 

официальные лица с пеной у рта дока-

зывают, что за меньшие деньги грамот-

ных управленцев в разоренной стране 

сейчас не найти.

Другие проявления — кадровая де-

градация госаппарата, которая очень за-

метна коллегам, работающим по заказам 

Министерства обороны. Раньше завере-

ния майора, что конкретная работа нужна 

и финансирование будет, оказывалось 

достаточно. С годами повелось, что дого-

вариваться нужно с полковниками, затем 

с генералами, наконец, с заместителями 

министра. А потом… «субъект договорно-

го процесса» исчез — сегодня отсутствует 

тот уровень управления, решения которо-

го были бы обязательны для исполнения.

Кадровый голод… С одной стороны, 

казалось бы, есть и подготовка «кадро-

вого резерва» («президентская тысяча»), 

и множество академий государственной 

службы, и факультетов госуправления, 

Академия Генерального штаба… А с дру-

гой — факультеты госуправления, кото-

рые учат школьников1, готовят в лучшем 

случае мелких клерков для наших ми-

нистерств или корпораций. В советские 

времена Академия общественных наук 

при ЦК КПСС (АОН) работала со вторыми 

и третьими секретарями обкомов, имея в 

виду перспективу их дальнейшего роста 

как госуправленцев. Академия Генштаба 

учила полковников и генералов, Высшие 

академические курсы работали с военной 

элитой. Здесь получали знания, учились 

взаимодействовать с другими руководите-

лями, выходя за пределы своей конкрет-

После того как станет понятно, что делать в государстве, важно определить, кто и как это будет де-
лать. И если подходящих людей не найдется, то самые мудрые и дальновидные планы будут обрече-
ны на провал. Именно поэтому разразившаяся в России кадровая катастрофа заслуживает особого 
внимания — она способна лишить страну будущего.

Кадровый вызов
ЗАМЕТКИ ДЛЯ ПРЕЗИДЕНТА ГЕОРГИЙ МАЛИНЕЦКИЙ

1 Впрочем, нельзя исключить, что один из 10 тысяч будет зани-
маться госуправлением на стратегическом уровне через двадцать 
лет. Не раньше.
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ной области, в которой они доказали свою 

управленческую состоятельность; здесь 

формировали команды, которым в даль-

нейшем предстояло вести государствен-

ный корабль.

Сейчас наследник АОН — Российская 

Академия государственной службы при 

Президенте РФ (РАГС) — превращает-

ся в обычный вуз2 и тоже начинает учить 

школьников.

КАДРЫ РЕШАЮТСЯ НА ВСЕ…

Если тебе неизвестно направление движе-

ния, ты никуда не попадешь вообще. Лишь 

немногие могут преуспеть таким образом. 

Оставляя будущее на волю случая, ты плы-

вешь по направлению к катастрофе.

V. Менеджер мафии

История страны — это в значительной 

степени история ее элиты, судеб людей, 

занимавших ключевые посты в различных 

сферах государственной жизнедеятель-

ности. Вспомним вехи кадровой истории. 

Ленинская гвардия прошла через тюрь-

мы, ссылки, подполье. Эти люди готовы 

были умирать за объявленные ценности, 

смыслы, идеалы. В тяжелейших условиях, 

на фоне Мировой войны, они смогли Рос-

сию удержать.

Сталинские наркомы, управленцы, 

чиновники жестко отбирались среди са-

мых сильных, компетентных, способных 

людей. Отсюда — присущая им огромная 

энергия, работоспособность, ответствен-

ность. Причем личная ответственность 

как принцип руководства (вспомним 

сталинское «Каждая катастрофа имеет 

фамилию, имя и отчество»). Под нача-

лом этих людей была выиграна Великая 

Отечественная война — на полях битв и 

экономических фронтах.

Хрущевская оттепель — призыв в го-

саппарат значительной части партийных и 

комсомольских работников, умеющих го-

ворить то, что положено, но не способных 

заниматься конкретным делом. На совести 

этих людей горбачевщина, ельцинщина, 

инфляция системообразующих смыслов 

и ценностей, утрата возможностей совет-

ской цивилизации.

1991-й. Великая криминальная рево-

люция. Развал страны, растаскивание 

советского наследства. Ломать — не 

строить. «Пиление» государственного 

бюджета как самый прибыльный бизнес. 

Лозунг дня: «Бабло побеждает зло». За 

время «демократии» и разрушительных 

реформ, по оценкам западных экспер-

тов, за границу было вывезено больше 

1 трлн. долларов.

Сегодня: страна, утратившая ориенти-

ры и образ будущего, сидящая на нефтя-

ной трубе и теряющая население почти 

на миллион человек в год. Государство, 

располагающее тридцатью процентами 

всех природных богатств мира и вносящее 

вклад в глобальный мировой продукт, чуть 

превышающий один процент. Такие стра-

ны долго не живут.

На недавнем научном семинаре один 

из советников Ельцина рассказывал, как 

он, выполняя поручение патрона, вы-

яснял, кто же руководит государством 

российским. И с ужасом увидел, что 80% 

этих кадров либо вообще не имеют хоть 

как-то совместимого с этой работой об-

разования и профессионального опыта, 

либо являются ставленниками кримина-

ла. Ельцин, как и положено, возмутился, 

начал менять, увольнять, «ротировать», 

сменил человек двадцать, но потом бы-

стро устал, охладел к этому занятию и 

поехал «работать с документами».

Ну а какие же люди были бы нужны сей-

час? Очевидно, это зависит от тех главных 

задач, которые надо решать нашей циви-

лизации — миру России.

Разные задачи — разные люди.

Сегодня Мир готовится к технологи-

ческому скачку. В соответствии с теори-

ей выдающегося русского экономиста 

Н. Д. Кондратьева3 локомотивом эко-

номики являются нововведения, позво-

ляющие переходить от одного техноло-

гического уклада к другому. Существуют 

кондратьевские циклы, в ходе которых 

рождаются и развиваются локомотив-

ные отрасли экономики, преображая всю 

социально-экономическую систему. К 

этим циклам привязаны войны, револю-

ции, геополитические изменения, взлет 

одних стран и падение других, культурные 

стили и стратегии развития.

Советский Союз в полной мере вос-

пользовался возможностями, которые 

предоставили III и IV кондратьевские 

уклады. Освоение и развитие техноло-

гий III уклада позволило провести инду-

стриализацию и подготовиться к войне, 

IV — добиться паритета в стратеги-

ческих вооружениях и обрести статус 

сверхдержавы (рис. 1). Развитие тех-

нологий V уклада (микроэлектроника, 

компьютеры, телекоммуникации, про-

граммирование, Интернет), связанных 

с «новой экономикой», в России было 

упущено… Но на очереди уже VI тех-

нологический уклад. По-видимому, его 

компонентами станут биотехнологии, 

нанотехнологии, робототехника и ме-

ханотроника, новая медицина и новое 

природопользование.

Системная причина переживаемого 

миром кризиса состоит в том, что отрас-

ли V уклада уже не дают былой отдачи 

от вложения больших средств, а отрас-

ли VI уклада еще не созрели для массо-

вых инвестиций. Вероятно, потребуется 

десять-пятнадцать лет, чтобы открылись 

двери в сказку (хотя трудно ожидать, что 

это будут двери в добрую сказку).

Приведу пример. В соответствии с 

прогнозами ряда ведущих экспертов раз-

витие нашего мира в 2012–2025 гг. ждет 

некая особенность («сингулярность», 

как ее называют в англоязычной литера-

туре) — многие тенденции, тренды (каса-

ющиеся населения Земли, производства 

и др.), определявшие развитие в течение 

тысячелетий, при их экстраполяции ухо-

дят в бесконечность. Это означает слом 

предшествующих тенденций, рождение 

новой реальности, переход к новым ал-

горитмам развития для человечества…

Собственно, из сказанного уже стано-

вится понятно, какие руководители нам 

нужны, какие кадры следует готовить. Нам 

позарез нужны люди, способные органи-

зовать и обеспечить прорыв в будущее, 

Кадровый вызов

2 Интересно, что кафедра социальной самоорганизации и госу-
дарственного управления РАГС была закрыта весной 2008 года, за 
несколько месяцев до кризиса.
3 О циклах Кондратьева см. врезку на стр. 15.

K РИС. 1. СХЕМА РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УКЛАДОВ. ПРЕДСТАВЛЕНА ДОЛЯ ТОЙ НИШИ, КОТОРУЮ В КОНЦЕ КОНЦОВ 
ЗАНИМАЕТ ТА ИЛИ ИНАЯ МАКРОТЕХНОЛОГИЯ, В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ВРЕМЕНИ
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от которого зависит само существование 

нашего отечества. Готовят ли где-то такие 

кадры, ориентированные на технологиче-

ский прорыв? Да, в других странах гото-

вят. Летом 2009 года примет первых сту-

дентов (их будет всего тридцать человек) 

Университет сингулярности в Кремниевой 

Долине — цитадели американских вы-

соких технологий. В этом университете, 

основанном известным изобретателем и 

футурологом Реймондом Курцвейлем, ру-

ководителей компаний и технических ди-

ректоров будут учить десятку дисциплин, 

развитие которых определит будущее.

А у наших у ворот все идет наоборот… 

По мнению одного из выдающихся бри-

танских историков, СССР был образцовой 

страной ХХ века. И сейчас в смелых меч-

тах и планах представителей российской 

элиты и контрэлиты предполагается вновь 

превратить Россию в образцовую стра-

ну… Но век-то уже другой.

КАДРЫ: НАСЛЕДСТВЕННОСТЬ, 

ИЗМЕНЧИВОСТЬ, ОТБОР

Присоединив к этому возможность возве-

сти эти, всегда присущие Русскому народу 

свойства до степени дисциплинированного 

энтузиазма или героизма, тогда как против-

ники наши лишены этой возможности и по 

неправоте, и по отвлеченности интересов, 

которые придется им защищать, — мы уви-

дим, что превосходим их в этом деле духов-

ною силою, за которою всегда остается по-

беда в последнем результате.

Н. Я. Данилевский

Рассматривая любую развивающуюся 

систему, вполне естественно воспользо-

ваться представлениями теории эволю-

ции (выдающийся математик, мыслитель 

и философ академик Н. Н. Моисеев назы-

вал такой подход универсальным эволю-

ционизмом). При этом следует выделить 

элементы, определяющие наследствен-

ность (инварианты, традиции, медленно 

меняющиеся переменные), изменчивость 

(новые элементы, нововведения, иннова-

ции) и механизмы отбора, а также осмыс-

лить, как все это вместе обеспечивает 

адаптацию к меняющимся условиям.

Начнем с очевидной особенности, ко-

торую часто ставят в упрек нашей циви-

лизации, — ключевое значение Первого 

Лица и особое к нему отношение (по-

рой переходящее в культ, обожание, 

неоправданные надежды)4. В силу этой 

особенности вновь и вновь у нас «про-

катывает» незамысловатая схема — хо-

роший царь и плохие бояре (в целом 

разрушительная и для госаппарата, и 

для массового сознания, и для самих 

первых лиц). Социологические данные 

это убедительно подтверждают (рис. 2). 

В европейских странах нормой счита-

ется наличие шести-восьми социальных 

институтов, которым доверяет большин-

ство населения. В новой России с ее 

больным недееспособным Ельциным, за 

которого «голосовали сердцем», до 2000 

года не было ни одного такого института. 

С двухтысячного все вернулось на круги 

своя — огромный кредит доверия по-

лучил президент. Минуло два путинских 

срока, однако ни одного социального ин-

ститута, пользующегося доверием граж-

дан, как не было, так и нет… Почему же 

столь живуча эта традиция отношения к 

руководству: «Вот приедет барин, барин 

нас рассудит»?5

Выдающийся русский мыслитель 

Н. Я. Данилевский, рассуждая о судьбах 

стран и народов, ввел понятие культурно-

исторических типов. Не так давно про-

фессора С. Г. Кирдина и С. Ю. Мал-

ков на основе социологического анали-

за и математического моделирования 

внесли в эту концепцию общественно-

экономическое обоснование. Они выде-

лили два типа общественных систем: X- и 

Y-системы.

В X-системах приоритетом является без-

опасность и выживание: слабые группиру-

ются вокруг сильного; естественным обра-

зом возникают иерархические социальные 

структуры, командно-административные 

управленческие системы и экономика 

с большим весом распределительных, 

патерналистских элементов (выжить-то 

должны все) и коллективизм.

В Y-системах, наоборот, акцент де-

лается на развитии, экспансии: слабые 

объединяются против сильного, возникают 

демократические институты, конкуренция 

и индивидуализм.

Почему же одни страны и общества 

тяготеют к Х-системам, а другие — к 

Y-системам? Здесь тоже многое стало по-

нятно. Дело в том, какие и в каком коли-

честве ресурсы доступны. Конечно, Рос-

сия — это типичная Х-система. И огромные 

просторы, и рискованность земледелия, 

и экстремальные природные условия, и 

отсутствие на нашем историческом пути 

колоний, ограбление которых обеспечи-

ло бы ресурсами технологический рывок 

(вспомним становление капитализма в За-

падной Европе), или народов, истребле-

ние которых открыло бы территории для 

развития.

В безнадежной попытке превратить 

российскую Х-систему в Y-систему (что 

несовместимо с нашими географически-

ми, экономическими и технологическими 

реалиями) было развалено многое. Почти 

все. И руководителей пытаются готовить 

для Y-системы, а реальность-то у нас дру-

гая. Конечно, можно готовить пловцов-

спринтеров, но при этом надо иметь в 

НАМ ПОЗАРЕЗ НУЖНЫ ЛЮДИ, СПОСОБНЫЕ 

ОРГАНИЗОВАТЬ ПРОРЫВ В БУДУЩЕЕ. ОТ ИХ НАЛИЧИЯ 

БУДЕТ ЗАВИСЕТЬ САМО СУЩЕСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВА

4 В США совсем не так. Президент, путающий Боливию с Бра-
зилией или давший основу для общенациональной дискуссии об 
отношениях боссов с практикантками, может, судя по результатам, 
прекрасно справляться со своими задачами, в то время как элита 
страны — со своей ролью. Там отстроена весьма неплохо работаю-
щая система.
5 Это ведь очень ясно проявляется у школьников, студентов и 
слушателей во время тренингов: все хотят играть «за Путина», «за 
Медведева» и никак не меньше.

K РИС. 2. ДИНАМИКА ОТНОШЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ К ПОЛИТИЧЕСКИМ И ОБЩЕСТВЕННЫМ ИНСТИТУТАМ. ИНДЕКС ОТНОШЕНИЯ 
ОПРЕДЕЛЯЛСЯ КАК РАЗНОСТЬ МЕЖДУ КОЛИЧЕСТВОМ РЕСПОНДЕНТОВ, ДОВЕРЯЮЩИХ И НЕ ДОВЕРЯЮЩИХ РАССМАТРИВАЕМОМУ 
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виду, что в жизни, на практике им придет-

ся не плавать, а бегать — причем на стай-

ерские дистанции — или уезжать в другие 

страны, где пловцы как раз и нужны.

Хрестоматийный пример — Высшая 

школа экономики (ВШЭ), потреблявшая 

немалую долю всех средств на развитие 

науки и обильно поддержанная западны-

ми грантами. Именно здесь был сочинен 

план административной реформы (пара-

лизовавший на пару лет бо' льшую часть 

госаппарата) и прожект проводимой сей-

час образовательной реформы. Имен-

но ее (ВШЭ) ректор Ярослав Кузьминов 

рассказывал о том, как чудесно набирать 

студентов по результатам единого го-

сэкзамена (ЕГЭ), и не одобрял военные 

кафедры в вузах. Вузы, школьники и ро-

дители уже почувствовали эту чудесность 

на своей шкуре, а сама ВШЭ… счастливо 

избежала и приема по ЕГЭ (попав в осо-

бый список), и ликвидации военной ка-

федры. Очень часто знакомые мне управ-

ленцы и преподаватели ВШЭ недоуменно 

пожимали плечами: не та, мол, страна 

досталась в кормление, не тот народ, да 

и с эпохой не повезло… Впрочем, для ра-

боты в западных банках и управляющих 

компаниях многие выпускники подготов-

лены отлично!

Перед Россией стоит исторический 

вызов — освоить и обустроить огромные 

евразийские просторы, воспользоваться 

огромными возможностями, которые пре-

доставляет XXI век. Характерно название 

книги, посвященной развитию россий-

ского Севера, на презентацию которой 

меня недавно приглашали в Институт 

географии РАН: «И последние станут 

первыми». Как воздух нужны руководи-

тели, нацеленные на решение именно 

этой задачи.

И земства, и советы, которыми полто-

раста лет бредит Россия, собственно, и 

придуманы, чтобы помочь людям самим 

сделать свою жизнь лучше там, где они 

живут и работают. Но для этого нужны 

управленцы, руководители, энтузиасты, 

профессионалы. От одного из регио-

нальных руководителей мне довелось 

услышать горькую мудрость: «Не пьет 

мужик — это и есть женское счастье, не 

ворует руководитель — это и есть сча-

стье для региона. Но где же их найдешь 

таких?!»

Что же касается изменчивости, то тут 

«точечными мутациями», политикой «ма-

лых дел» не обойдешься. По сведениям 

Генеральной прокуратуры, объем давае-

мых/принимаемых в российском адми-

наппарате взяток сравним с националь-

ным бюджетом. Таким образом, мы имеем 

дело с очень громоздкой (по сравнению 

с советскими временами), коррумпиро-

ванной и неэффективной структурой. По-

видимому, ключевые блоки госаппарата 

или аппарат в целом придется отстраивать 

заново. Эта задача сродни той, которую 

решал Петр I, отодвигавший бояр и созда-

вавший дворянскую «элиту прорыва», или 

Сталин, выдвигавший профессионалов и 

технократов на ключевые посты в пред-

дверии войны.

Возможно ли это в нынешней реаль-

ности? Опыт Южной Кореи и Китая, ко-

торые смогли это осуществить в своих 

государствах, смогли в течение десяти-

летий резко изменить место своей стра-

ны и ее будущее в мире, показывает, что 

это возможно, хотя и очень трудно. Ключ 

один — триада: мечта (большой проект, 

план, состояние умов) — воля (люди, ор-

ганизация, аппарат, руководители, гото-

вые к этому делу и уровню ответствен-

ности, поддержка народа) — действие 

(это главное). И к этому главному очень 

многое приложится. Люди, готовые мно-

гое вложить в будущее страны, найдут-

ся. Было бы главное.

О наследственности и изменчивости 

немного поговорили. Теперь — отбор. 

Отбор имеет непосредственное отно-

шение к другому сакраментальному во-

просу: «С чего начать?» По-видимому, 

самый главный и тревожный момент 

здесь связан с отбором и продвижением 

в элите, в важнейших организационных 

структурах. В СССР декларировался, а 

во многих случаях и реализовывался от-

бор, исходя из способностей человека, 

его квалификации, достоинств (иначе 

бы у нас не было Курчатова, Королева, 

Келдыша, Косыгина, Жукова…). Форми-

ровалась своеобразная меритократия 

(merit — достоинство). К сожалению, 

сейчас мы переживаем период, когда го-

суправление в России начинает носить 

все более клановый характер. При таком 

подходе дела, возможности и потенциал 

талантливых организаторов и управлен-

цев обесцениваются. Главным становит-

ся, чтобы он был «свой» и «управляемый 

сверху». Но это — прямой путь к распа-

ду важнейших социальных институтов и 

государственных систем. Это — прямой 

путь к имитации управленческой дея-

тельности вместо собственно дела.

Помните милого добродушного Пав-

ла Андреевича Фамусова: «Как станешь 

представлять к крестишку ли, к местечку, 

ну как не порадеть родному человечку»? 

Чуть больше полувека такого отбора в XIX 

веке, и вот уже элита и аппарат не могут 

удержать великую империю на пороге 

самоубийственной войны и избежать ве-

ликих потрясений. (При этом наличие та-

лантливых, выдающихся, самоотвержен-

ных людей ничего не изменило. Самые до-

рогие ошибки — стратегические, обычно 

их невозможно исправить на более низких 

уровнях управления.)

Поэтому кадровая политика, позволяю-

щая выдвигать и поддерживать тех, кто 

умеет и может, а не тех, кто удобен, стано-

вится одной из ключевых проблем нацио-

нальной безопасности.

Впрочем, тут стоит напомнить максиму 

создателя социологии Макса Вебера: «За 

разницей в средствах нередко скрывается 

разница целей». �

НЕ ПЬЕТ МУЖИК — ЭТО ЖЕНСКОЕ СЧАСТЬЕ. НЕ ВОРУЕТ 

РУКОВОДИТЕЛЬ — ЭТО  СЧАСТЬЕ ДЛЯ РЕГИОНА

Кадровый вызов
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НАУЧНЫЕ ЗАСЛУГИ 

БЮРОКРАТОВ

Нет-нет, слова, вынесенные в подзаголо-

вок, отнюдь не зубоскальство. Ученые, од-

новременно бывшие и крупными чиновни-

ками, весьма плодотворно двигали науку 

в авторитарно-бюрократических Австро-

Венгерской и Германской империях.

Ярчайший тому пример — Иоганн Воль-

фганг Гёте, писатель, мыслитель, есте-

ствоиспытатель и министр Веймарского 

двора. Да и позже, в середине двадцатых 

годов прошлого века чинами гордились. 

Вот автобиография Норберта Винера «Я 

— математик». Автор, молодой ученый, 

идет к выдающемуся геттингенскому мате-

матику Феликсу Клейну и со всем возмож-

ным почтением спрашивает у экономки: 

«Дома ли герр профессор?» Та, с трудом 

скрывая раздражение, отвечает: «Госпо-

дин тайный советник дома!» Тайный со-

ветник, Geheimrat, высший бюрократиче-

ский ранг, внушал в Германии почтение 

всему обществу и высоко ценился даже 

учеными, которые, казалось бы, должны 

быть выше склонности к мишуре. Но ведь 

именно ими, учеными-чиновниками, были 

заложены основы современной математи-

ки, квантовой механики, теории элемен-

тарных частиц… К их работам восходят 

те технологии, что породили большую 

часть окружающих нас вещей. Кстати, 

методы, которыми рыночная экономика, 

нуждающаяся в расширенном воспроиз-

водстве, впаривает потребителю все эти 

устройства, основываются на работах их 

коллег психологов, социологов, филосо-

фов… Вот и Макс Вебер избавил термин 

«бюрократия» от привычного, оценочно-

предосудительного значения, сделав науч-

ным понятием. Между прочим, до 1933 года 

большинство научных публикаций в мире 

выходило на немецком — языке былых им-

перий. (То, что Австрия и Германия 1920-х 

формально были республиками, ничего 

не меняет — управлялись они чиновными 

людьми, «унаследованными» от Габсбур-

гов и Гогенцоллернов. А то, что большая 

часть перечисленных ученых откочевала 

из Австрии и Германии за океан в 1930-е, 

когда гитлеровское восстание масс за-

хлестнуло чиновный аппарат и поставило 

его на службу национал-социализму, — 

это уж частности, факты истории…)

Так что, срочно подчиняем науку чи-

новникам? О советском бюрократическом 

управлении наукой с тоской вспоминают 

и нынешние российские ученые. Хотя 

жалеть-то о чем? О непыльной и необре-

менительной работе, местами прерывае-

Говоря о государственном управлении в цифровом двадцать первом веке, очень хочется начать с 
образа Уробороса, древнего змея, кусающего себя за хвост, архетипа цикличности времени,
а также символа обратных связей.

Аты-баты, бюрократы…
 «СУДЬБА И РОДИНА — ЕДИНЫ». А ХОРОШО БЫЛО БЫ?.. ПРЕПОДОБНЫЙ МИХАИЛ ВАННАХ
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мой выездами в колхоз? «Самое большое 

количество ученых в мире» заслужило 

совсем немного Нобелевских премий и 

породило не слишком высокие импакт-

индексы.

Да, Советский Союз первым создал 

термоядерную «слойку» и космические ра-

кеты. Но это было достигнуто чудовищной 

эксплуатацией собственного населения1 и 

хищнической добычей природных ресур-

сов. И лишь небольшая часть от произве-

денного приносила пользу. А вот, дорогие 

читатели, что вы знаете о роли во Второй 

мировой войне и холодной войне линкоров 

советской постройки? Правильно, ничего! 

(Самые эрудированные укажут на несколь-

ко выстрелов по гитлеровцам во время 

блокады Ленинграда из 406-мм орудий, 

создававшихся для этих кораблей.)

Не были построены корабли класса 

«Советский Союз», проектировавшиеся 

как мощнейшие в мире. Хотя для их со-

оружения воздвигались целые города — 

скажем, возводившийся управлением 

строительства №203 ГУЛАГа НКВД по-

селок Судстрой, позже город Молотовск 

под Архангельском. Работало там до 80 

тысяч зеков.2 Интересно, сколько из них 

осталось в живых… Огромное количество 

квалифицированного инженерного труда 

ушло на эти линкоры, гигантское количе-

ство денег и ресурсов. А полноценными 

авианосцами, которые не любил Лучший 

друг физкультурников, да и его преемни-

ки тоже, Российский флот не располагает 

и поныне.

КОНВЕРСИОННАЯ 

СТАТИСТИКА

Но вот и другие результаты государствен-

ного управления. Прямо противополож-

ные. Показывающие эффективность гос-

собственности и госуправления. Возьмем 

и воспользуемся для оценки экономики 

по гамбургскому счету весьма необыч-

ным источником.

Есть в США очень уважаемая и тесно 

интегрированная с истэблишментом ор-

ганизация — Федерация американских 

ученых (Federation of American Scientists). 

Произросла она из недр Манхэттенского 

проекта и традиционно озабочена плани-

рованием ядерной войны.

И вот недавно эта организация призва-

ла президента Обаму к резкому, на два 

порядка, сокращению ракетно-ядерных 

арсеналов, противостоящих России. Ура! 

Торжество гуманизма!! Но при описании 

реального мира такими категориями, как 

гуманизм и человеколюбие, оперировать 

явно не стоит. И «теориями заговора» с 

тем или иным знаком — тоже. А вот об 

экономической эффективности заду-

маться имеет смысл. Федерация амери-

канских ученых призвала к сокращению 

ракетно-ядерного оружия потому, что 

обходится оно очень дорого, а мощь его 

избыточна. По их оценкам, для сокраще-

ния промышленного потенциала России 

не менее чем на половину, достаточно 

уничтожить ДВЕНАДЦАТЬ крупнейших 

предприятий. То есть дюжины ракет до-

статочно! (А можно еще воспользоваться 

неядерным высокоточным оружием, при-

менить сверхтяжелые высокоточные бом-

бы с борта самолетов-невидимок Spirit…) 

Впрочем, нас сейчас интересует не воен-

ный аспект проблемы, а экономический. 

Если разведки традиционно добывают 

большинство информации из открытых 

источников, то прибегнем к конверсии — 

оценим, ЧТО И СКОЛЬКО РЕАЛЬНО СТО-

ИТ в нашей экономике, по данным, ис-

пользуемым для планирования глобаль-

ной войны (серьезного дела, кстати!).

Так вот, не менее половины промыш-

ленного потенциала России сосредото-

чено в трех нефтеперерабатывающих 

(Ангарском, Киришском и Омском) и трех 

металлургических заводах (Магнитогор-

ском, Нижнетагильском, Череповецком); 

трех предприятиях цветной металлургии 

(«Норильском никеле» и Братском и Но-

вокузнецком алюминиевых) да троице 

ГРЭС (Березовской, Среднеуральской и 

Сургутской). И несмотря на громкие име-

на фирм, которым сегодня все это добро 

принадлежит, сильно подозреваю, что 

были упомянутые предприятия возведены 

при советской плановой экономике…

Итак: дюжина объектов, которые соз-

дают половину промышленного произ-

водства вставшей с колен, процветаю-

щей капиталистической России. (Разуме-

ется, автор знает, что ущерб, наносимый 

исчезновением того или иного предприя-

тия, может быть заметно выше его доли в 

ВВП, но все же приведенный выше при-

мер весьма нагляден!)

Но петь дифирамбы государственным 

чиновникам бывшего СССР не стоит по 

очень простой причине — нет на полити-

ческой карте такого государства, и не су-

мели те, в чьих руках находилась общена-

родная собственность, сохранить ее для 

общества. Ну а история того, как она ста-

ла частной (не сумели или не хотели), — 

это уже для трибунала, а не для статьи…

МИФ СВОБОДНОГО РЫНКА

Вот сугубо рыночная отрасль самой что 

ни на есть капиталистической страны... 

Ориентированная на прибыль и почему-

то не приносящая этой прибыли. Куда 

же летят главари дела на своих бизнес-

джетах? В Нью-Йорк к банкирам, чтобы 

обсудить с ними проекты новых инвести-

ций? Да что вы! Летят в Вашингтон, округ 

Колумбия. Стенать и плакать перед долж-

ностными лицами государства, вымали-

вая себе поддержку из общенациональ-

ных средств. (Правда, там их ламентации 

СЕГОДНЯ ПОЛОВИНА ПРОМЫШЛЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

РОССИИ ЗАКЛЮЧЕНА ВСЕГО-ТО В ДВЕНАДЦАТИ 

КРУПНЕЙШИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

1 В отличие от нацизма, который СВОИМ гражданам — да-да, 
гражданам, так как вызрел в гражданском либеральном обществе 
и был построен демократическим путем, — обеспечивал весьма 
высокий уровень жизни за счет ограбления/истребления соседних 
народов.
2 А. М. Васильев. Линейные корабли типа «Советский Союз». — 
СПб, 2006. с. 99-100. Очень интересная книга, из которой, кроме 
массы фактов по истории оружия и техники в целом, видно, во 
сколько обходятся народам военные игры правителей.[C
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встречают весьма вялый отклик, что, ви-

димо, надо отнести на счет бессердечно-

сти чиновного люда.)

О чем все это говорит? Рискнем пред-

положить следующее — объекты, которые 

являются основой современной научно-

технической экономики, слишком масштаб-

ны даже для самых крупных корпораций. 

Да, иногда высокотехнологические биз-

несы могут возникнуть в самых скромных 

условиях, подобно легендарным гаражным 

стартапам. Но только в тех случаях, когда 

под боком уже есть гигантская индустрия 

твердотельной электроники, развитая логи-

стика, позволяющая получать даже самые 

скромные партии комплектующих по очень 

скромным ценам. А создало эту индустрию 

государство, которое нуждается в элемент-

ной базе, позволяющей повысить надеж-

ность авионики и начинки ракет.

Таким образом, мы приходим к весьма 

серьезным выводам. Объекты современ-

ной технологии слишком «тяжелы» и тре-

буют для своего создания и функциониро-

вания структур, превышающих по масшта-

бу те, что могут быть порождены рынком. 

(Монополистические объединения, кото-

рые ориентированы на получение сверх-

прибылей, к таковым не относятся.)

Кроме того: масса людей не в состо-

янии обеспечить свое существование 

без помощи государства. Да и развитие 

науки нуждается в приборах такого мас-

штаба, что их создание не по силам даже 

государствам, не говоря о частных благо-

творителях.

То есть хотим мы того или не хотим, 

нравится нам это или нет, в нашей жизни 

будет крайне велика роль бюрократов. 

Госслужащих. И как же нам их готовить, 

как организовывать их труд, как спраши-

вать за их работу?

Ну, прежде всего, есть мнение, что на 

госслужбе должны быть люди высочай-

ших гражданских достоинств, что убе-

режет общество от злоупотреблений. А 

есть мнение совсем иное, основывающе-

еся на более глубоком знании человече-

ской природы. Оно прекрасно выражено 

в рассказе Николая Семеновича Лескова 

«Бесстыдник». После Крымской войны 

интендант-лихоимец разъясняет моря-

кам: «…где уместно, там себя так и пока-

жем: умирать — так умирать, а красть — 

так красть». То есть если чиновник будет 

огражден от соблазна, постоянно нахо-

дясь под презумпцией виновности, это 

сведет к минимуму риск казнокрадства. И 

современные технологии, которые могут 

поселить каждого из нас в «стеклянный 

домик», должны обеспечивать макси-

мальную прозрачность деятельности чи-

новного люда, безразлично — выбранно-

го или назначенного.

ДВЕ ЗАДАЧИ БЮРОКРАТА

Перед государственным чиновником в 

его идеализированном виде (ну, как не-

когда М. В. Остроградский учил парижан 

применению математики в пошиве одеж-

ды — «Примем для простоты, что челове-

ческое тело имеет форму шара…») стоят 

две задачи. Первая — обеспечить рост 

совокупного богатства общества. Вто-

рая — добиться того, чтобы доходы чле-

нов общества коррелировали с их полез-

ностью для жизни и развития общества.

А решение-то этих задачек отнюдь не 

тривиально. Вот лавочник текущей эпохи 

кризиса. Он растерянно бормочет: «Все 

дело в том, что мы не развивали произ-

водство…» Но, родимые, вот история из 

лихих 90-х, когда Россию на Западе очень 

любили. Губернаторша одного из штатов 

(окончила библиотечный колледж) на при-

еме спрашивала у моей знакомой (пара 

ученых степеней), исполнила ли та мечту 

каждой жительницы совлагеря: «Купила 

ли ты уже американские джинсы?» Та на-

чала стенать, что, обходя с утра до вече-

ра магазины, она находила лишь джинсы 

вьетнамские, джинсы индонезийские… 

Перечень был скучен и длинен, но к концу 

смеялась не только оппозиция, но и чле-

ны партии мужа губернаторши. Но им-то 

смеяться легко — сравним, как живут за 

океаном те, кто потребляют, и как (в Юго-

Восточной Азии) те, кто производит. Так 

миропорядок устроен. И бороться за свое 

место в нем (за СВОЕ, а не за абстрактную 

справедливость — ее на земле нет с той 

поры, как богиня Астрея удалилась на не-

беса) — задача государства. Граждане и 

корпорации с этим не справятся.

Грустящие по советскому времени уче-

ные часто забывают, что режим этот был 

обречен. Нет шансов у тех, кто убеждает 

свое население, что за счет построения 

справедливого общества КОГДА-ТО будет 

обеспечено светлое будущее ДЛЯ ВСЕХ; 

они заведомо проиграют в соревновании 

с теми, кто за счет нахождения страны на 

вершине планетарно-экономической пи-

щевой пирамиды обеспечивает СВОИМ 

гражданам высокий уровень потребления 

УЖЕ СЕГОДНЯ. Так уж человек устроен, 

грешен он (или эволюционировал от кан-

нибалов — выбирайте по вкусу), своя ру-

баха ему ближе к телу… Не от того рухнул 

СССР, что нес непомерные военные рас-

ходы (столь обширная территория и столь 

протяженные границы волей-неволей тре-

буют большой армии), а оттого, что его 

экономика была слаба для таких военных 

расходов!

Рост богатства человечества обуслов-

лен только прогрессом технологии. (Хотя 

не будем забывать, что с 2002 года США 

имеют дефицит даже в торговле хайте-

ком, ныне подползший к пяти дюжинам 

гигабаксов.) Но богатая, находящаяся на 

вершине глобальной экономики страна 

легко покупает ученых и размещает соз-

данные их мыслью производства в той 

точке планеты, где выгодно. А дадут ли 

бедной и слабой стране развивать тех-

нологии — еще вопрос. Задавить их раз-

витие можно запросто — закрывая рынки 

для сложной продукции под тем или иным 

предлогом. Да хотя бы убить противни-

ПРЕЗУМПЦИЯ ВИНОВНОСТИ ДЛЯ ГОСЧИНОВНИКА — 

МЕРА СНИЖЕНИЯ РИСКА КАЗНОКРАДСТВА?
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ка стандартами — вспомним, к примеру, 

сражения между VHS и Betamax или со-

всем недавние между HD DVD и Blu-ray…

Ну а доходы граждан? Либеральная эй-

фория — мол, рынок все отрегулирует — 

прошла, похоже, повсеместно. Вспомним 

скандалы с бонусами, полученными ру-

ководством прогоревших фирм, спасен-

ных за счет налогоплательщиков. А спа-

сать фирмы приходилось, поскольку они 

слишком велики и важны для общества. 

То есть — обратим внимание — привати-

зация доходов и социализация расходов. 

Очень удобно для предпринимателей. Так 

же удобно было деятелям из Союза горо-

дов, поставлявших российской армии в 

1916 году снаряды по ценам в пять-семь 

раз выше, чем у заводов казенных. Прав-

да, потом буржуа с их семьями пришлось 

прогуляться за водокачку на предмет по-

мазания лбов зеленкой. То, что деятель-

ность купчин не пресекалась государством 

(отдельные попытки таких личностей, как 

академик А. Н. Крылов, поведавший об 

этом в своих «Воспоминаниях», не в счет), 

привело режим, а с ним и общество, к ги-

бели.

Дай чиновнику власть — он развернет 

ситуацию в своих интересах. А поставь над 

бюрократом подлинно демократический на-

родный надзор — и деньги будут распреде-

ляться в пользу избирателей (а избиратель 

нынче тот, кто взял на себя труд родиться). 

Очень хорошо для Швеции, изрядно зара-

ботавшей на трех мировых (включая холод-

ную) войнах. Но и оттуда бежит за океан за-

метная часть того, что склонно шевелиться, 

а население потребляет продукцию, произ-

веденную в Китае, который хоть и выдает 

себя за социалистический, является госу-

дарством сугубо капиталистическим, с еле 

заметными следами социальных гарантий. 

Ну и как же быть?

Да просто понять, что единого решения 

не существует. Оно сильно отдает утопией, 

а утопии, воплощенные в реальность, кон-

чаются плохо. Вот в индустриальную эпоху 

можно было надеяться на то, что плановые 

методы управления экономикой в масшта-

бах государства приведут к стабильности 

и благосостоянию. Действительно, СССР 

создал на основе такой парадигмы (но при 

перманентной нехватке ситца, джинсов и 

сапог…) гигантские объемы производств 

средств производства, — их приватизация 

в недальнем прошлом изрядно пополнила 

списки миллиардеров. Однако завершал 

СССР свою историю в атмосфере всеоб-

щего недовольства и воплей демократи-

ческой общественности: «застой!» — ко-

торый является, кстати, неким синонимом 

стабильности.

Ну а динамическое развитие и эконо-

мики, и общества хаотично и существенно 

нелинейно, вдобавок крайне чувствитель-

но к изменениям малых параметров. И нет 

никаких гарантий, что его можно будет на-

править в нужное русло… Но направлять 

все равно нужно. Нужно стараться понять 

в максимально доступной на современном 

этапе развития естествознания степени. 

Смоделировать последствия с точностью, 

даваемой современными технологиями. 

Сделать на основе этого максимально 

честные выводы (впрочем, по части чест-

ности никакая наука не поможет…). И 

заниматься этим постоянно. На любом 

уровне государственного управления. Не 

страшась постоянно возникающих пара-

доксов и противоречий — они-то как раз 

и являются залогом движения вперед, то 

есть жизни и обществ, и государств.

Но не слишком ли высокие требо-

вания мы предъявим к чиновничеству, 

способному работать таким образом? 

Отнюдь, без этого невозможно суще-

ствование государства в современных 

условиях. Ну а если этим условиям не 

удастся соответствовать? Ничего страш-

ного — история полна мертвых, не впи-

савшихся в излучины реки жизни госу-

дарств и целых цивилизаций. Мирозда-

ние так устроено! �

Хорошо отдохнувшие игроки и команды в 

конце августа будут соревноваться в мно-

гочисленных дисциплинах. Здесь и тради-

ционный Counter-Strike Masters, на который 

попадают лучшие из лучших через отбо-

рочные соревнования, а также открытые 

дициплины. Зрители увидят сражения на 

турнирах для любительских CS-команд, со-

ревнования по FIFA и Pro Evolution Soccer. 

Не забыты и дуэльные Starcraft: Broodwar, 

Warcraft 3: TFT и Quake 3 — вы увидите 

полноценные турниры по этим играм. В 

четвёртый раз будут проведены женские 

соревнования по Counter-Strike.

Турнир ASUS Open Summer 2009Турнир ASUS Open Summer 2009
22-23 и 29 августа в Москве пройдет турнир ASUS Open Summer 2009, который 
традиционно соберёт сильнейшие команды и игроков Восточной Европы.
Жаркое лето — это не только пора отпусков и каникул. Cамое престижное 
киберспортивное первенство на территории СНГ открывает новый сезон 26-м турниром 
серии ASUS Open.

Игровые дисциплины:
� Counter-Strike 1.6 5v5 Masters

 32 команды / призовой фонд 350 000 рублей 

� Сounter-Strike 1.6 5v5 NoN Profi Open

 128 команд / призовой фонд 150 000 рублей 

� Сounter-Strike 1.6 5v5 Female Open

 8 команд / призовой фонд 25 000 рублей 

� Pro Evolution Soccer 1v1 Open 

 128 игроков / призовой фонд 50 000 рублей 

� FIFA 2009 1v1 Open

 128 игроков / призовой фонд 50 000 рублей 

� Warcraft 3 / StarCraft: Bw /

 Quake 3 1v1 Opens

 32 игрока х 3 / призовой фонд 150 000 рублей

Даты проведения: 22-23 и 29 августа 2009 года
Место проведения: Россия, Москва

Игровой Центр «Flashback» (м. Каховская, ул. Керченская, д. 1Б) 

Игровой Центр «Click-Net» (м. Тушино, Пятницкое шоссе д 9 к. 1) 

Генеральные спонсоры:

компании ASUS и Intel

Организатор соревнований:

e-sport-портал CyberFight.RU
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СВОЯ ИГРА голубятня

СЕРГЕЙ ГОЛУБИЦКИЙСССЕЕРРРГГЕЕЕЙЙ ГГООЛЛУУУББИИЦЦКККИИЙЙ

DE JUVENTADDDDDDDDDDDEEEEEEEEE E  JJJJJJJJUUUUUUUUUUVVVVVVVVVVVEEEEEEEEEENNNNNNNNNNNTTTTTTTTATATATAAAAAAAAA1111AAAAA

 Н
еделю назад мы оста-

новились на подвод-

ке, обосновывающей 

мой отказ от альтер-

нативных клиентов ICQ в поль-

зу Pidgin 2.5.7. После того как 

я узнал о самозванной импро-

визации с онлайн-статусом, 

кою позволяет себе QIP Infium, 

программа была срыта и пре-

дана анафеме.

В правах восстановилась 

Miranda — былая фаворитка. 

Оказалось, что ненадолго. 

Утонувшая в бесчисленных 

плагинах Miranda почему-то 

разучилась достойно рабо-

тать с протоколами. Речь, ко-

нечно, идет не об идеальных 

условиях эксплуатации, сопут-

ствующих всякому широкопо-

лосному каналу. На скорости 

пять-шесть мегабит в секунду 

проблемы с текстовыми ча-

тами не могут возникнуть по 

умолчанию — чай, не видео и 

даже не IP-телефония…

— Не понимаю тебя, Го-

лубицкий. — Это опять вме-

шивается в поток сознания 

Антонелло, гостящий на моей 

молдавской фазенде и ве-

щающий с высоты безделья, 

возникшего в результате за-

благовременного написания 

всех сценариев и статей еще 

накануне отпуска. — Какой 

QIP, какая Miranda? Чем тебе 

Скайп не угодил?

— Ты что, старче, совсем 

спятил?! О каком Скайпе ты 

бредишь, когда здесь у нас, на 

окраине леса в низине, окру-

женной со всех сторон хол-

мами, только и работает что 

EDGE от оператора Orange, 

который по скорости раза в

полтора медленнее давно за-

бытого дайлапа?!

— А чем чат через Скайп не 

устраивает?

Вооот! Хороший вопрос 

дилетанта, который я по не-

досмотру забыл прояснить на

прошлой неделе. Дело в том,

что опция чата, встроенная в

Skype, — это самая убогая и

страшная инкарнация сете-

вого общения, какая только

была порождена человече-

ством. Skype — замечатель-

ный клиент лишь для видео-

конференций. И больше ни

для чего. IP-телефония несо-

поставимо качественнее реа-

лизована в любом из клиентов

CounterPath — eyeBeam, X-Lite

или Bria, а чат в Скайпе во-

обще неработоспособен: не-

скончаемые лаги, минутные

задержки с отправкой сооб-

щения на любом канале (оно

понятно — заторы возникают

не по вине пользователя, а по

причине перегрузки серверов

управления самого Скайпа) и

передача файлов со средней

скоростью 0,2–0,5 кбит/с. Ко-

роче — проехали без разго-

воров.

Увы, оказалось, что Миран-

да совершенно непотребно

работает на тонких каналах

связи: часами не может сое-

диниться (у QIP в аналогич-

ных условиях это получается

молниеносно), не позволяет

отсылать сообщения при вре-

менных разрывах, не работа-

ет в офлайне. Последнее об-

стоятельство для меня лично

принципиально: я часто рас-

сылаю друзьям и родствен-

никам всякие ЦУ и депеши,

которые не предполагают

общения в реальном време-

ни (где его взять-то — на та-

кие глупости?). Конечно, это

дублирует электронную по-

чту, ну да что с того? Привык

я так, а главное — работать в

офлайне прекрасно могут и

QIP, и Pidgin, и другие альтер-

нативные клиенты ICQ. За ка-

кие красивые глаза я должен

тогда делать поблажки для

Миранды?

Долго ли, коротко ли, но я

нашел, что искал: уже помяну-

тый клиент Pidgin 2.5.7 неожи-

данным образом удовлетво-

рил не только мои запросы

в функциональности, но и

эстетические предпочтения,

которые я даже не надеялся

удовлетворить. Фриварный

Pidgin — прямой родственник

Adium, универсального клиен-

та для обмена сообщениями

в среде Mac OS, в который я

влюбился с первого взгляда.

На удивление, версия про-

граммы под Windows визуаль-

но сохраняет все фирменные

черты яблочной ипостаси (см.

скриншот).

Что касается функциональ-

ности Пиджина, то она, как и

полагается современным бес-

компромиссным чат-клиентам,

перекрывает потребности

99,9% пользователей:

� поддержка всех самых по-

пулярных протоколов: AIM,

Bonjour, Gadu-Gadu, Google

Talk, Groupwise, ICQ, IRC, MSN,

MySpaceIM, QQ, SILC, SIMPLE,

У меня сегодня такое за-
бавное культур-повидло, 

что буквально не терпится 
затолкать поглубже в чу-

лан памяти всяческие экс-
перименты с софтяшками-
железячками и побыстрее 

поделиться с читателями 
неожиданным открове-

нием, значение которого 
трудно переоценить. По 
крайней мере — трудно 

переоценить для меня лич-
но. Но так нельзя. Так не 

положено. Посему придет-
ся досказать сперва про 
альтернативные клиенты 

ICQ, а затем наверняка 
еще и достругивать в под-
вал колонки каких-нибудь 

айтишных глупостей. 
Утешает лишь, что есть у 

меня и такое и эдакое.

— Ты знаешь, Голубицкий, что тебе 

п…ц!

— В смысле?!

— Когда человек начинает бурчать на 

молодежь, это значит, что ему п…ц!!!»

ИЗ ФИЛОСОФСКИХ ДИАЛОГОВ

С АНТОНЕЛЛО В МОЛДАВСКОМ САДУ

1 О младом племени (лат(( .).
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голубятня De Juventa

Sametime, XMPP, Yahoo!, Zep-

hyr. Признаюсь, я из этого 

списка не знаю более поло-

вины названий, а три четверти 

всех протоколов воспринимаю 

лишь теоретически — пона-

слышке. Тем не менее прият-

но осознавать, что программа 

теоретически способна удо-

влетворить даже самое извра-

щенное чат-сознание;

� как и положено фриварным 

«гуньевским» программам, 

Пиджин поддерживает интер-

фейсы всех земных языков. 

Ну, всех не всех, а кхмерский 

есть, пушту есть, дзонгкха 

есть, а что еще надо честному 

чаттеру?

� передача файлов, касто-

мизация сообщений об от-

сутствии (away messages), на-

страиваемые портреты-иконки 

в списке собеседников, касто-

мизированные смайлики, уве-

домления о печатании и т. п.

Все это хозяйство рабо-

тает спокойно, уверенно, на 

быстрых и медленных линиях, 

на толстых и тонких каналах, 

издает весьма приятные звуки 

по умолчанию в стиле Mac OS 

(никаких предынфарктных 

«о-о!» и «ку-ку!»). Короче, 

радуюсь не нарадуюсь и вам 

того же желаю: Pidgin 2.5.8
(версии плодятся как кроли-

ки, — пока писал «Голубят-

ню», родилась новая).

Ну а теперь, ёлы-палы, 

к вожделенному культур-

повидлу на заявленную тему 

De Juventa. Так уж случилось, 

что судьба предоставила мне 

неожиданный шанс разгадать 

загадку, над которой я бился 

последние пятнадцать лет (с 

тех пор, как по внутренним 

часам состарился), а челове-

чество — наверное, и все пят-

надцать тысяч лет. Антонелло 

сегодня мне даже напомнил 

о знаменитых вавилонских 

глиняных черепках, на кото-

рых запечатлена ламентация 

на тему мизерности поколе-

ния младого и незнакомого. 

Подобные ламентации суще-

ствуют, похоже, столько же, 

сколько и сам род человече-

ский, и во все времена и эпо-

хи сводятся к общему месту: 

«Господи, ну что за уроды, эта 

молодежь! Вот мы были… вот 

в наше время…» ну и так да-

лее со всеми знакомыми оста-

новками.

Поразительным образом 

брюзжать начинают абсолют-

но все без исключения. Про-

сто для одних временной по-

рог самоотмежевания от моло-

дости срабатывает в тридцать 

лет, у других — в сорок, у тре-

тьих в семьдесят, четвертые 

предпочитают хорохориться 

и молодиться на публике до 

гробовой доски, не преминув 

при этом брюзжать втихаря и 

в одиночестве.

Старым пердуном я себя 

ощутил лет в тридцать пять. 

Именно тогда, по памяти, 

меня начала раздражать мо-

лодая публика априорно, то 

есть еще до того, как демон-

стрировала какую-нибудь глу-

пость. Априорность, впрочем, 

мало что значила: какой бы 

поступок молодая публика ни 

совершала, он однозначно по-

лучал от меня если не вердикт 

неодобрения, то по меньшей 

мере ироническую улыбку.

Самое, однако, неприятное 

в старом пердунстве — его 

иррациональность. Негатив-

ная оценка молодежи налицо, 

а толковое обоснование ее 

ускользает. То есть я чувствую,

что мне все не нравится, а по-

чему не нравится — сформу-

лировать не могу.

И тут — на тебе: такой по-

дарок! Господь Бог (пишу с

заглавной буквы — обратите

внимание! — по многочислен-

ным требованиям форумных

филистеров) послал — нет, не

кусочек сыра, а яркую и вы-

разительную ситуацию, кото-

рая разом отверзла мне очи,

позволив, наконец, прямым

текстом обосновать индивиду-

альную форму моего старого

пердунства.

Ситуация такая. Привел

я Антонелло в гости в семью

близких моих друзей. Анто-

нелле понравилась хозяйка

дома, которая, с одной сторо-

ны, разделяла с ним мерзост-

ное курительное пристрастие,

с другой была настолько хо-

рошо воспитана, что любезно

выслушивала, не перебивая и

лишь одаривая благосклон-

ной улыбкой, его тоскливый

треп. Итак, Антонелло само-

забвенно трепался, хозяин

дома, облаченный в фартук,

колдовал на кухне над вол-

шебной испанской паэльей

маринеско, ну а я, дабы при-

тупить голодное урчание, сра-

жался в преферанс с искус-

ственным интеллектом моего

HTC Touch HD.

Признаюсь, мне по душе

PocketPref, старая добрая по-

делка соотечественников, ко-

торая хоть и была заброшена

шесть лет назад, до сих пор

рубится в «Ростов», как го-

ворит Тетя Соня, like no other.

Выставляешь геометрическую

прогрессию штрафных очков

на распасах, жесткий выход

(через «восьмерную») — и впе-

ред! Вполне себе достойное

занятие за неимением лучше-

го: к великому сожалению, мой

фаворит T-Bridge не поддер-

живает режим широкого VGA

(800x480) и даже не запускает-

ся на моем коммуникаторе.

Играю я, значится, в префе-

ранс и потихесеньку любуюсь

высоким рейтингом, который

снискал себе в затяжных боях

против Господина и Госпожи

Магистров — виртуальных со-

перников, играющих на очень

даже генеральском уровне.

Свой рейтинг я выхаживал поч-

ти четыре месяца — с самого

момента покупки Touch HD.

Согласитесь — маленькая, но

радость. Короче, я играю, а ко

мне подходит очаровательная

дочка моих друзей, которой

восемнадцать, которая писа-

ная красавица, в бытность —

чемпионка Молдавии по тен-

нису, а ныне — студентка Рот-

тердамского университета.

Подходит, значит, ко мне

Даниэла и с умным видом гово-

рит: «О! Ты играешь в преф!»

Нормально так, да: метнуть

подобную фразу старому пер-

дуну, который не только видел

юную нахалку в подгузниках,

но еще и отмотал 34 года пре-

ферансного стажа?!

В настроении я был благо-

душном, а потому решил спу-

стить свое старое пердунство

на тормозах и заменить осуж-

дение поколения младого не-

знакомого на добродушный

хорохор: «А ты что же — тоже

играешь?» — это я к тому же

с доброй улыбкой. «Ха! Еще

бы! — деловито парирует

младая амазонка и тут же де-

монстрирует хватку. — У них

на руках в трефах остались

только восьмерка и король, а

у тебя — семерка с валетом,

ход не через тебя, так что мо-

жешь смело ремизить другую

масть».

Не скажу, что я сразу от-

пал, но уважением проник-

ся — это точно. Дана не отсту-

пает: «Твой друг пишет пулю?»

«Антонелло! — кричу я через

две комнаты на веранду. —

Ты в преф умеешь играть?»

«Умею, но не люблю», — от-

вечает бородатый бонвиван,

явно не желая прерывать

свою трель: «Когда Ани Жи-

рардо снималась в фильме по

моему сценарию…» Ааа, ну

все понятно.

САМОЕ НЕПРИЯТНОЕ В СТАРОМ ПЕРДУНСТВЕ — ЕГО ИРРАЦИО-

НАЛЬНОСТЬ. НЕГАТИВНАЯ ОЦЕНКА МОЛОДЕЖИ НАЛИЦО,

А ТОЛКОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЕЕ УСКОЛЬЗАЕТ
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СВОЯ ИГРА голубятня

С живым преферансом у 

нас явно не срасталось, так 

что я вернулся к PocketPref’у, 

а Дана довольствовалась ро-

лью комментатора-советчика 

за моей спиной. Ну а что? На 

мой взгляд, очень даже по-

четное занятие для молодых-

зеленых. Помнится, в моей 

юности о таком даже мечтать 

не приходилось: взрослые ни-

когда не позволяли не то что 

комментировать, но даже под-

ходить ближе десяти метров к 

столику с канделябрами и зе-

леным сукном.

Минут пятнадцать прекрас-

ная Даниэла удивляла меня не 

по годам точными рекоменда-

циями — что сносить в прикуп, 

как похитрее выходить под 

вистующего Господина Ма-

гистра, насколько выгоднее 

уйти без трех на восьмерной, 

вместо того чтобы ввязывать-

ся в неравный бой на распа-

сах с тремя тузами в коротких 

мастях. Короче, чудо девочка! 

Вот она — наша гордость, 

подрастающее поколение, 

надежда и опора, которой не 

стыдно и передать факел про-

гресса.

Неожиданно меня позвал 

Кротокрыс (отныне и впредь 

Свет Моих Очей предпочитает 

выступать именно под таким 

боевым ником, заимствован-

ным, как уже давно догада-

лись читатели, из Fallout 3), я 

передал коммуникатор Даниэ-

ле и предложил: «Держи, пои-

грай за меня!» Дана опешила: 

«Можно? Я вроде не очень 

сильна на распасах…» В го-

лове пронеслась последняя 

реплика юной преферансист-

ки: «Я бы не стала рисковать, 

Сергей! Мы же закладываем-

ся только на третью даму». Да 

нет! Какие тут могут сомнения! 

Такому вундеркинду доверил 

бы по оказии и штурвал ко-

рабля. «Без вопросов, Данон! 

Играй, конечно», — и удалил-

ся к сыну.

Ну а потом — закрутился. 

Разобрался с компьютером 

Кротокрыса, утонул в невоз-

можных ароматах на кухне. За-

тем обсуждал с хозяином до-

ма мистическое воздействие 

хра мо вого перстня с ртутью 

и вкраплениями неизвестного 

металла, который привез ему 

в подарок из Индии. В скором 

времени подтянулись еще го-

сти, Антонелло наконец-то 

утомился от хвастовства, все 

сели за стол, долго ели, пили, 

кричали, веселились и радо-

вались дружбе и взаимной 

приязни.

Дана давно уже закончила 

играть. Поздно вечером я смет-

нул коммуникатор с журнально-

го столика, мы распрощались 

с моими дорогими гостепри-

имными друзьями и отчалили. 

Утром я проснулся, как обыч-

но, на веранде в саду (стара-

юсь при любой возможности 

спать летом только на открытом 

воздухе), привычной рукой по-

тянулся к Touch HD — прове-

рить почту. Коммуникатор был 

полностью разряжен. «Однако 

Дана и поиграла — уговорила 

75% заряда», — дружелюбно 

усмехнулся я и отправил гад-

жет на подзарядку.

После обеда выпала сво-

бодная пятиминутка, так что 

решил расписать короткую 

пульку на десяточку. Запускаю 

PocketPref, на экране появ-

ляется итоговая таблица рей-

тинга, и… я столбенею. Сна-

чала не верю своим глазам, 

начинаю их тереть, хлопать 

ресницами, вращать глазны-

ми яблоками. Таки нет — это 

не оптическая иллюзия: вме-

сто моего полуторатысячно-

го рейтинга на меня смотрит 

какая-то скотская, совершен-

но невозможная цифра — МИ-

НУС 500!!!

Как?! Скажите на милость: 

как такое возможно?! Как 

можно за час ТАК испоганить 

мой чудесный рейтинг — плод 

четырехмесячных усилий?! 

Как можно было так сыграть?! 

Смотрю на еще незавершен-

ную последнюю пулю: у Да-

ночки в горе минус 1400 пун-

ктов!!! Господин и Госпожа 

Магистры, разумеется, оба в

полном шоколаде. «Что же ты

тут вытворяла, маленькая бан-

дитка? Какие такие паровозы

на мизерах раскручивала? Че-

тыре масти и все без хозяек,

что ли?!»

Дану я люблю. И друзей 

своих дорогих и близких лю-

блю. Ничего не буду им рас-

сказывать заранее — пусть

узнают о дочуркином «пре-

ступлении» уже из опублико-

ванной «Голубятни». Впрочем,

частности неважны, потому

как мне внезапно открылась

великая истина: я вдруг понял,

почему я не люблю молодое

поколение!

Не люблю вот за это вот са-

мое: за неадекватную самоу-

веренность в теории и полней-

шую импотенцию на практике!

Хотя — отчего же неадекват-

ную? Очень даже адекватную!

Все то время, что Даниэла

провела за моей спиной, она

давала более чем адекватные,

тонкие и правильные реко-

мендации по игре. Очевидно

же, что она играла в префе-

ранс, причем не один десяток

раз. По крайней мере — пони-

мала, что говорила, обладала

теоретическими знаниями, так

сказать. Но как только дело

дошло до практики, причем

практики неподконтрольной,

самостоятельной, — произо-

шла катастрофа.

В этой катастрофе сошлись 

все «прелести» юности: без-

ответственное отношение к

порученному делу (не по зло-

му умыслу — упаси Боже! —

исключительно по возрастной

безбашенности), переоценка

собственных сил, возможно-

стей, опыта, умения.

Я давно уже не думал о пре-

ферансе. Забыл, конечно же, и

о Даниэле. Потому как случай

открыл мне глаза на универ-

сальное качество юности — ее 
эмпирическую беспомощ-
ность! И тут я вспомнил себя 

самого! Ну вылитая Дана! Точ-

но такой же был сам: самоуве-

ренный до бессознательности!

Стоило что-то где-то прочесть,

выучить пару-тройку грамма-

тических правил, как тут же

грудь начинала распирать

уверенность. Казалось — уже

и язык-то новый целиком выу-

чил: любую книгу осилю, лю-

бой фильм отсинхроню! А по-

том… а потом, помню, попал в

переводческую будку на одной

конференции СЭВ да так по-

плыл на первом же доклад-

чике, что, если бы не помощь

сидящего рядом дублера, меня

бы за срыв синхронного пере-

вода могли запросто попереть

если не из университета, то из

комсомола — точно. Пришили

бы еще и идеологическую ди-

версию.

В этом, собственно, и за-

ключена загадка старого пер-

дунства: единственное, что

прибывает с годами, — это

опыт. Все остальное истоща-

ется — начиная с памяти и за-

канчивая половой потенцией.

В молодости же есть все, чего

нет в старости, кроме одно-

го — опыта. Без опыта же, увы

и ах, никакие практические

дела не получаются, ничего

по жизни не срастается, а

конфуз становится логичным

продолжением неадекватной

самоуверенности, подкре-

пленной лишь теоретически-

ми знаниями.

Подобное отсутствие опы-

та, усиленное энергией кри-

кливого самовыражения, и

раздражает нас, старых пер-

дунов, в молодом поколении.

И ничего тут не попишешь и

не поделаешь. Единственная

надежда — на здравый смысл

и адекватность самого старо-

го пердуна: если он еще не

впал окончательно в маразм,

то просто обязан вспомнить,

что сам когда-то был точно та-

ким же. А потому — не фига

брюзжать на объективное ко-

лесо времени!

Ура, хронотоп опять весь

вышел, а потому отпала и

потребность в железячно-

софтверных довесках к се-

годняшней «Голубятне». Как

в добром старом анекдоте: «А

вы попрыгайте, попрыгайте!

Видите, он у вас сам по себе

отвалился — зачем же вам

операция?!» �

ЕДИНСТВЕННОЕ, ЧТО ПРИБЫВАЕТ С ГОДАМИ, — ЭТО ОПЫТ.

ВСЕ ОСТАЛЬНОЕ ИСТОЩАЕТСЯ — НАЧИНАЯ С ПАМЯТИ И 

ЗАКАНЧИВАЯ ПОЛОВОЙ ПОТЕНЦИЕЙ
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село щепетневка

Д
вадцатый век реани-

мировал истинных ге-

роев. На лихом коне, 

с саблей наголо про-

скакали они весенней гулкой 

ранью по белым станицам и 

страницам — и исчезли. Слиш-

ком много в них было смелости, 

дерзости, порыва, желания ло-

мать. А требовалось — строить, 

терпеливо и послушно. Тогда 

пришли строители, пришли 

всерьез и надолго. Они рыли 

каналы, возводили цементные 

заводы, прокладывали желез-

нодорожные магистрали, и 

всё — в суровой обстановке, в 

борьбе с природой, трудностя-

ми и врагами. Рядом со строи-

телями объявились и предсе-

датели, ведущие крестьян от 

сытой, но малосознательной 

жизни в голубые дали светлого 

будущего, будущего, в котором 

Антону Горемыке и в голову не 

придет удаляться в сарай, что-

бы вешаться на вожжах. И са-

рая подходящего не станет, и 

вожжей тож. Зачем вожжи без-

лошадному?

Писались книги часто по 

классическим канонам жития 

святых и великомучеников — 

герои претерпевали различ-

ные страдания, слепли, глохли, 

теряли конечности, их разби-

вал паралич, травили враги, но 

неколебимая вера вела к цели 

и, одновременно, содержала в 

себе бесценную награду.

Литература военного вре-

мени есть отдельный феномен, 

породивший сонм героев са-

мого высшего качества. Но по 

возвращении к мирной жизни 

герой опять-таки шел либо в 

строители, либо в председате-

ли, подчеркивая незыблемость 

курса на счастье.

Затем наступило время уче-

ных, конструкторов и мечтате-

лей. Ученые, преимущественно 

физики-ядерщики, проникали 

в тайны вселенной, конструк-

торы проектировали научные 

объекты, а мечтатели претворя-

ли проекты в жизнь, зачастую 

опять же в труднодоступных и 

малообжитых местах, невзирая 

на временные лишения и вре-

менные же тяготы.

Но к началу восьмидеся-

тых энтузиазм спал, и лишние 

люди один за другим вновь по-

тянулись на страницы литера-

турных произведений. Среди 

них были и разочарованные 

военные, и конструкторы, про-

менявшие кульманы на засту-

пы, и поэты, ищущие отдохно-

вения от мира вещей в мире 

нестяжательства. Уже тогда 

проницательные читатели по-

няли: добра не жди. Лишние 

люди есть прямой и недвус-

мысленный индикатор болез-

ни. Если их масса превышает 

критическую, конструкция на-

чинает трещать, проседать, а 

то и рассыпаться, как наспех 

выстроенные павильоны по-

сле обильного снегопада. Для 

определения состояния госу-

дарства нет нужды содержать 

полки аналитиков и дивизии си-

кофантов, достаточно почитать 

художественную литературу, 

играющую роль медицинского 

термометра. Если температура 

не в порядке, пора принимать 

меры и общество лечить. Жаль 

только, что лечение зачастую 

сводится к встряхиванию тер-

мометра, но что делать, каковы 

врачи, таковы и методы…

Очередное смутное время 

породило героев мелких, но 

чрезвычайно активных. Они 

не рассуждали, а действо-

вали — прыгали, ползали и 

летали, кусались просто и со 

смыслом, пили кровь и откла-

дывали яйца — в общем, жили 

в единстве с собственной на-

турой. Бандюки и проститут-

ки в умах доверчивых людей 

возглавили списки героев 

нашего времени, школьники 

расспрашивали, в каком ин-

ституте учат на рэкетиров, а 

школьницы покупали пособия 

по обслуживанию на рабочем 

месте. В двадцать первом веке 

свято место заняли силовики и 

депутаты (впрочем, скептики 

считают, что это лишь мета-

морфоза, смена личин, а по-

скреби — всё те же бандюки 

и проститутки). Но и депутаты 

самой бойкостью выдавали 

шаткость собственного поло-

жения. Истинный хозяин жизни 

в сознании обывателя неторо-

плив, солиден и спокоен.

И вот он пришел, умный, 

величавый и немного загадоч-

ный человек. Пришел, и если 

еще не воспламенил народ 

совершенно, то, по крайней 

мере, растопил лед сердец. 

Сегодняшний сверхгерой и 

дамского романа, и детектива, 

и мыльной оперы — олигарх, 

самодостаточный человек, бо-

гатый настолько, что способен 

составлять конкуренцию вла-

сти. А власть конкуренции не 

любит. И конфликт олигарха 

и власти есть один из главных 

сюжетов литературы двадцать 

первого века.

Это отсылает нас к мифам 

Древней Греции, битве богов и 

титанов. Без особого напряже-

ния можно найти среди сегод-

няшних героев и свергнутого 

Кроноса, и громовержца Зев-

са, и страдальца Прометея.

Это говорит о том, что в 

споре литературных героев 

насекомые уступают место 

динозаврам, что не может не 

радовать хотя бы потому, что 

в ближайшее время следует 

ожидать появления и Геракла, 

и Ясона, и Одиссея. А уж Одис-

сей, как ни посмотри, личность 

несравненно более приятная, 

нежели Блоха, Клещ и Моль. �

Лермонтов назвал Пе-
чорина героем нашего 

времени отчасти и в иро-
ническом смысле — мол, 
каковы времена, таковы 
и герои. Времена же, по 

мнению армейского писа-
теля девятнадцатого века, 
стояли прескверные. По-
тому Печорин совершал 

не подвиги, а маловра-
зумительные поступки, 

из которых, собственно, 
и складывается повсед-
невная, негероическая 
жизнь. Так он вместе с 

Онегиным и открыл гале-
рею «лишних людей».

Вообще, герои в вы-
соком значении слова 
плохо приживались в 

литературе позапрошло-
го столетия. Обломов и 

Башмачкин, Рудин и дядя 
Ваня, Катерина и Антон 

Горемыка никуда не вели 
и ни с кем не сражались, 

а если и совершали нечто 
необычное, то пользы от 

этого никто не получал, и 
меньше всего они сами.

В ТЕНИ ТИТАНОВ
ВАСИЛИЙ ЩЕПЕТНЕВ

В тени титанов
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ПЕРИФЕРИЯ технологии

 Н
о время шло, и нельзя сказать,

что светодиодная подсветка ока-

за лась таким же долгостроем,

как, например, OLED-дисплеи:

сейчас на прилавках уже довольно мно-

го моделей от самых разных произво-

дителей, среди которых в первых рядах

Samsung, быстро настигаемый Philips,

LG, Sharp… Смущает только цена этих

передовых устройств, которая начинает-

ся от сорока тысяч рублей за относитель-

но небольшие 32-дюймовые модели TV.

Крупные панели могут стоить и подороже

иной иномарки (у того же Samsung есть

аж 70-дюймовая модель LE-70F96BD, за

которую в «Техносиле» просят 799 990

рублей), но в целом в этом секторе их

цена не превышает цены «плазменных»

аналогов.

А где же дешевые телевизоры и мо-

ниторы с LED-подсветкой? Казалось бы, 

впечатляющий прогресс в области полу-

проводниковых источников света, кото-

рые уже не гнушаются встраивать в одно-

разовые зажигалки, делает производство 

таких аппаратов логичным: светодиоды 

ярче, экономичнее, излучают «более бе-

лый» свет (в смысле — более равномерно-

го спектра), не содержат ртути и в теории 

проще управляются, чем флуоресцентные 

лампы с холодным катодом (CCFL). На са-

мом деле такие экраны, конечно, есть, 

только скорее не экраны, а экранчики: 

светодиодами подсвечивают маленькие 

дисплеи мобильных устройств, просто в 

силу компактности такой подсветки. А в 

области телевизоров-мониторов, как и 

экранов ноутбуков, преимущества свето-

диодов, как это на первый взгляд ни ка-

жется парадоксальным, очевидны далеко

не сразу.

Это хорошо иллюстрируется возму-

ще нием знакомого фотографа, приоб-

ретшего новый MacBook от фирмы Apple,

которая с этого года перешла на свето-

диодную подсветку во всех своих моде-

лях. Неравномерность засветки экрана,

по его мнению, достигает неприличных

величин, причем неравномерность эта

«пятнистая», а не плавная, как у CCFL-

подсветки, — из-за разброса параметров

светодиодов. То есть без дополнительной

калибровки1 светодиодная подсветка те-

Подсветка для черного
ЗАЧЕМ НУЖНЫ СВЕТОДИОДЫ В ЖК-ДИСПЛЕЯХ? ЮРИЙ РЕВИЧ

Лет пять назад автор этих строк впервые услышал о ЖК-мониторах и телевизорах со светодиодной
(LED) подсветкой. Тогда это представлялось экзотикой: несовершенная и все еще дорогая ЖК-
технология в те времена требовала доведения ее до ума совсем в других деталях. 

1 На практике макбуки, конечно, можно и нужно калибровать,
устранив неравномерность, но увы — это отдельная операция за
отдельные деньги. Правда, абсолютное большинство пользова-
телей ничего и не заметит, потому, видимо, Apple и не проводит
заметно удорожающую продукт индивидуальную калибровку на
производстве.
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ряет по крайней мере одно свое преиму-

щество. Заметим также, что светодиоды

вообще-то довольно много потребляют

(до 0,2 ватта каждый при максимальной

яркости, а их общее количество в дис-

плее достаточно крупных размеров мо-

жет составлять несколько тысяч) и их

использование «в лоб» (то есть вместо

ламп) может заметно повысить потребле-

ние устройства, причем большие экраны

еще и потребуют принудительного охлаж-

дения, как «плазма».

По всем этим причинам настоящее

преимущество светодиодной подсветки

лежит пока вовсе не в области удешев-

ления, упрощения или снижения габари-

тов, и, соответственно, удешевления про-

дуктов, как мы привыкли в случае других

инноваций. Нет, светодиодная подсветка

нужна совсем для другой цели: при над-

лежащей обработке изображения она

позволяет значительно повысить его ка-

чество, которое для обычных ЖК-матриц

находится далеко не на высоте, и, кажет-

ся, в стандартных дисплеях лучше уже ни-

когда не станет: технология явно вышла

на горизонтальный участок кривой свое-

го развития.

ЯРКОСТЬ

И ДИНАМИЧЕСКИЙ

ДИАПАЗОН

Возможно, вы удивитесь, но рядовая ЖК-

панель пропускает всего около 7% света,

излученного подсветкой. Остальное теря-

ется — около 33% на цветных фильтрах,

еще 50% — на поляризаторах, и еще при-

мерно на 10% световой поток ослабляет-

ся другими компонентами (стеклянными

пластинами, прозрачными электродами и

пр.). Учитывая, что лучшие поляризаторы, 

выпускаемые фирмой Nitto, имеют эф-

фективность около 99,95%, то есть пять 

сотых процента света они пропустят даже 

в идеальных условиях, диапазон контраст-

ности такой панели оставляет желать луч-

шего (о том, как его считают, см. врезку). 

Этот диапазон именуют статическим — 

имеется в виду, что подсветка панели по-

стоянная и не меняется в зависимости от 

характера самого изображения.

Потому ЖК-мониторы, выпущенные 

по «ширпотребовской» TN-технологии 

или даже по более «продвинутой» IPS, 

имеют контраст всего в несколько со-

тен к одному (например, мой не самый 

дешевый NEC2070NX — 700:1)2. Гораздо 

лучшие результаты дает PVA-технология 

(до 1500–2000:1), но у нее есть свои та-

раканы в области отображения цветов 

в зависимости от угла зрения. Для по-

лучения насыщенного черного цвета, во 

что, собственно, и упирается проблема 

повышения контраста (считая, что под-

светку хотя бы в теории можно сделать 

сколь угодно яркой), производителям 

приходится снижать апертуру ЖК-ячейки 

(проще говоря — ее видимый диаметр) и 

дополнительно применять всякие модные 

технологии, вроде TruBrite от Toshiba3, что, 

кроме всего прочего, ведет к еще боль-

шим потерям света.

А какой диапазон контраста реально 

нужен? Для начала повторим то, что ска-

зано во врезке: для «ширпотребовской» 

цветовой модели RGB с традиционно при-

нятой глубиной цвета в восемь двоичных

разрядов по каждому из трех основных

цветов (что и дает обычные 224 ≈ 16,7 млн.

оттенков) устанавливать контраст более

чем 256:1 бессмысленно, ибо само изо-

бражение имеет именно такой диапазон

(а на самом деле — и заметно меньше).

Мало того, этот диапазон контрастов пе-

рекрывает большинство реальных сцен

в окружающей действительности, за ис-

ключением разве что таких экстремаль-

ных ситуаций, как интерьер темной ком-

наты, снимаемый против освещенного

окна, или пейзаж с заходящим солнцем

в кадре. Там действительно перепады

яркостей могут составлять до 200 тысяч

к одному и более (и, заметьте, глаз их не-

редко спокойно воспринимает, в отличие

от объектива). А так даже сцена вечерней

улицы с отдельными освещенными солн-

цем зданиями имеет максимальный пере-

пад 500:1, то есть и с убогим RGB мы по-

теряем в худшем случае немногие детали

в самой тени или на освещенных местах,

что не очень критично.

Но все эти рассуждения годятся, во-

первых, лишь для обычной фотографии.

Для таких вещей, как, к примеру, спутни-

ковые снимки, те самые «немногие» по-

терянные детали могут оказаться крити-

Д
иапазон контрастности рассчитать порой не так просто, как кажется. 

Прежде всего, это относительная величина, она всегда выражается 

в виде дроби (или в логарифмических единицах, что фактически то же 

самое), представляющей собой отношение максимальной яркости (или 

освещенности, если речь идет о самостоятельно не светящихся пред-

метах) к минимальной. А это значит, что должен быть какой-то нижний 

ненулевой предел, некая минимальная яркость, от которой все отсчитыва-

ется — ведь отношение любой величины к нулю есть бесконечность. Это 

требование легко соблюдается в обычных ЖК-дисплеях с постоянной под-

светкой (так же, например, как и в плазменных), поскольку в них черный 

пиксел всегда не полностью черный, а хоть чуть-чуть, но подсвечивается. 

Меняя общую яркость, вы пропорционально «двигаете» весь диапазон, но 

соотношение в целом сохраняется (при снижении яркости черный стано-

вится чернее, но и белый серее).

Иное дело в дисплеях, где пикселы можно выборочно выключить со-

всем — скажем, таких, как OLED-дисплеи или рассматриваемые нами 

ЖК-дисплеи со светодиодной подсветкой, которую можно локально га-

сить. Там понятие минимальной яркости практически обессмыслива-

ется, потому что при отсутствии питания для подсветки пикселы имеют, 

естественно, нулевую яркость (по крайней мере, в полной темноте). Что-

бы обойти этот парадокс и получить значимую и несущую полезную ин-

формацию величину контрастности, в подобных устройствах принято за 

нижний порог считать значение минимальной «ступеньки», величину, на 

которую яркость пиксела можно сделать отличимой от нулевой.

Этот показатель зависит не только от качества самих ячеек (они могут 

иметь нелинейности, разброс по яркости, причем зависящий от темпе-

ратуры, и пр.), но в первую очередь от разрядности управляющих схем. 

В восьмиразрядной системе (общепринятая «ширпотребовская» модель 

RGB) контраст выше 256:1 нельзя получить по принципу ее устройства. 

И для получения настоящего значения контраста, например 100 тысяч к 

одному (то есть не подсчитанного в маркетинговых целях на основе во-

обще максимально достижимой яркости дисплея, а реально достижимого 

перепада яркостей между двумя соседними точками на экране в один и 

тот же момент времени), и нужна система управления на основе как ми-

нимум семнадцати двоичных разрядов (217 = 131072). Можно, конечно, 

попытаться растянуть шкалу яркостей (потеряв часть полутонов), но об-

суждение таких тонкостей мы оставим за кадром. Только заметим, что, 

вообще говоря, требуются и оригиналы изображений с соответствующим 

диапазоном по каждому из трех основных цветов (хотя ничто не мешает 

попытаться улучшить обычные цвета путем повышения их контраста). �

ЧТО ОЗНАЧАЕТ 100000:1?

2 Кстати, пресловутые ЭЛТ-мониторы, от ностальгии по ко-
торым кое-кто не может избавиться до сих пор, дают диапазон
контрастности максимум 600:1, а в рядовом случае — 200–300:1.
3 У Sony это XBrite и X-Black, у HP Compaq — BrightView и
PixelBright, у Asus — ACE View и Color Shine, у Acer — CrystalBrite, у
IBM — FlexView, у Fujitsu — Crystal View, у NEC — OptiClear и т. д.

ДЛЯ «ШИРПОТРЕБОВСКОЙ» ЦВЕТОВОЙ МОДЕЛИ RGB УСТА-

НАВЛИВАТЬ КОНТРАСТ БОЛЕЕ ЧЕМ 256:1 БЕССМЫСЛЕННО, 

ИБО САМО ИЗОБРАЖЕНИЕ ИМЕЕТ ИМЕННО ТАКОЙ ДИАПАЗОН
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чески важными. А во-вторых, совсем иная

ситуация с диапазоном контрастности в

случае движущихся изображений, где в

каждой отдельной сцене она обычно бо-

лее чем укладывается в диапазон RGB (и

бог с ними, с деталями, там их мало кто

рассматривает), зато от сцены к сцене

общая освещенность объектов «гуляет»

на порядки. Одно дело — полутемный ин-

терьер залы рыцарского замка, совсем

другое — освещенное утренним солнцем

поле битвы на равнине.

Поэтому в ЖК-дисплеях на удивление

эффективно работает такая штука, как

динамический контраст, хотя в обычных

конструкциях с флуоресцентными лампа-

ми он и кажется реализованным весьма

топорно: просто в зависимости от общей

яркости сцены подсветка всего экрана

либо приглушается, либо, наоборот, уве-

личивает свою яркость. Конечно, на са-

мом деле здесь регулируется никакой не

контраст, такая операция есть просто не-

кий аналог кручения ручки общей яркости

дисплея от сцены к сцене. Потому будьте

внимательны: если дисплей имеет обыч-

ную подсветку, то понятие «динамическо-

го контраста» применимо к нему очень 

ограничено, хотя ничего плохого про саму 

функцию сказать нельзя.

Заодно заметим, что в «плазме» тоже 

есть все условия для обеспечения та-

ких величин контраста, ибо там стати-

ческий контраст изначально составляет 

3000–4000:1, и имеющиеся на прилавках 

панели хвастают цифрами динамиче-

ского контраста порядка сотен тысяч и 

миллионов к одному. Но на самом деле 

перед нами явно аналог тех же игр с 

общей яркостью. Потому что для обе-

спечения настоящего контраста с мил-

лионными отношениями надо ставить 

как минимум 20-разрядные схемы управ-

ления, а кто же на это пойдет в бытовой 

технике и кому, самое главное, там это 

нужно? Учитывая, что бытового контента 

с такими отношениями яркости в одной 

сцене как бы и не имеется: не создано 

еще камер, за исключением специально-

космических, позволяющих запечатлеть 

закатное солнце в кадре так, как его ви-

дит человеческий глаз.

Другой случай представляют давно

обещанные, но так и не вышедшие (пока?)

в свет SED-дисплеи (модифицирован-

ная версия идеи «каждому пикселу — по

электронной пушке», см. «Электронно-

лучевая диета», «КТ» #45 от 26.11.04, и

«Цветное разнообразие технологий»,

#47-48 от 16.12.08) от Canon и Toshiba. Там

статический контраст достигает 100000:1,

но достигается исключительно за счет

снижения уровня черного, а максималь-

ная яркость не превышает обычных для

качественных ЖК-экранов величин. Пото-

му детали в тенях там номинально должны

присутствовать, но их можно и не суметь

разглядеть.

Зато в случае матричной подсвет-

ки на светодиодах есть все условия для

того, чтобы обеспечить вполне реаль-

ную контрастность на уровне примерно

пяти порядков (100000:1) и более. И для

таких дисплеев находится дело: фото-

изображения даже с обычных «мыльниц»,

будучи сохраненными в формате RAW,

потенциально содержат диапазон кон-

траста, соответствующий разрядности

применяемых АЦП, то есть как минимум

12–14 двоичных разрядов (или от 4000:1

до 16000:1 в десятичных единицах). Толь-

ко на обычном мониторе, да еще и для

фото, преобразованных в тот самый наи-

более распространенный формат RGB,

увидеть его не удается. Правда, получить

такой контраст не очень просто, и сейчас

мы увидим почему.

КАК ПОЛУЧИТЬ

ВЫСОКИЙ КОНТРАСТ

Вполне вероятно, все технологии супер-

контрастных или HDR-дисплеев4 (здесь и

далее мы будем говорить только о настоя-

щем контрасте, об отношении яркостей

в пределах одной сцены и в один момент

времени, хотя он тоже будет называться

«динамическим») имеют один источник:

канадскую фирму, организованную в на-

чале 2000-х рядом сотрудников Универ-

ситета Британской Колумбии для коммер-

циализации придуманной ими технологии.

4 От High Dynamic Range — высокий динамический диапазон.

K ИСХОДНОЕ ИЗОБРАЖЕНИЕ С ВЫСОКИМ 
ДИАПАЗОНОМ КОНТРАСТНОСТИ

K СВЕТОДИОДНАЯ ПОДСВЕТКА K ИЗОБРАЖЕНИЕ НА ЖК-МАТРИЦЕ K РЕЗУЛЬТИРУЮЩЕЕ ИЗОБРАЖЕНИЕ
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Первоначально она носила название Sun-

ny brook Technologies, а первый работаю-

щий HDR-дисплей был продемонстриро-

ван ею в 2004 году на выставке Siggraph в

Сан-Диего. Затем фирму переименовали

в BrightSide Technologies, а в 2007 году

она была куплена известной компанией

Dolby Laboratories, и с тех пор все такие

разработки проходят от имени Dolby.

Одна из последних — появившая-

ся в феврале этого года (пока в виде

референс-дизайнерского образца) мо-

дель итальянской компании SIM2 под наз-

ванием SIM2 Solar, созданная совместно

с Dolby Labs. Это 47-дюймовый монитор

с уникальной максимальной яркостью: до

5000 кд/м2 — примерно такой яркостью

обладает светящаяся поверхность лю-

минесцентной лампы-трубки или голубое

небо в ясный день (у обычных мониторов

где-то 150–250, максимум — 600 кд/м2).

Светит такой монитор, будучи включен на

полную мощность с равномерным белым

полем, как хорошая автомобильная фара,

а схема управления матрицей из 2026

светодиодов позволяет достичь контраст-

ности в 200000:1. Такой монитор, кроме

всего прочего, вполне можно эксплуати-

ровать на полном солнечном свету, при-

чем детали в тенях почти не теряются.

Достигается все это двойной (правиль-

нее ее называть «двухмодуляторной») схе-

мой управления контрастом, придуманной

теми самыми исследователями из Универ-

ситета Британской Колумбии. Сначала, ког-

да белых светодиодов еще не существова-

ло, они в качестве первичного источника

изображения применили DLP-проектор5,

который дополнительно пропустили через

ЖК-матрицу, как бы объединив обе основ-

ные технологии цифровых проекторов.

При этом контрастности складываются —

и если схемы управления и тем и другим

устройством обычные 8-разрядные, то в

результате получается изображение с 16-

разрядной глубиной управления контра-

стом (65 тысяч к одному).

Но в этом варианте исследователям

так и не удалось придумать технологии

точного совмещения изображений. По-

тому они обратились к матрице светодио-

дов. Из изображения выделяется низко-

частотная составляющая (грубые контуры

основных светящих областей, ибо разре-

шение матрицы светодиодов подсветки,

конечно, гораздо ниже, чем основной 

ЖК-матрицы) и воспроизводится в виде 

градаций яркости подсветки, а сама ма-

трица управляется обычным образом (см. 

рис. на предыдущей странице).

Процессор, который заправляет всем 

этим хозяйством, выполняет довольно 

сложные вычисления в реальном вре-

мени — из рисунка видно, что контуры 

светлых областей на ЖК-матрице допол-

нительно затемняются, чтобы избежать 

«размазывания» световых пятен из-за 

низкого разрешения. Кроме того, иссле-

дователи отказались от оптической изо-

ляции светодиодов друг от друга, и пара-

зитная засветка в стороны, еще больше 

размывающая яркостное пятно, тоже учи-

тывается процессором. В результате при-

ходится иметь достаточно быстродейству-

ющие системы управления — обычный 

микропроцессор с этим не справится. Так 

что рановато ждать таких экранов в каж-

дой квартире — цена SIM2 Solar пока не 

объявлена, но это явно будет товар не для 

рядовых пользователей.

Отметим, что яркость подсветки уп-

рав ляется не аналоговым изменением 

тока через светодиоды, а методом ШИМ-

модуляции (регулировкой скважности, то 

есть отношения времени включенного со-

стояния к общему времени работы), как 

в «плазме» и в тех же микрозеркальных 

проекторах. Кроме всего прочего, такой

метод управления контрастом позволяет

повысить экономичность дисплея. Свето-

диодная подсветка, как уже говорилось,

тем более с такими яркостями, довольно

много потребляет и обычно требует при-

нудительного охлаждения. А локальное

снижение яркости позволяет значительно

сэкономить — такой дисплей, несмотря

на повышенную контрастность, может по-

треблять раза в три меньше, чем обычный

ЖК с флуоресцентными лампами.

Технологии HDR-дисплеев уже востре-

бованы на практике во многих областях:

в той же обработке спутниковых снимков,

в САПР и геофизической разведке, в ме-

дицине и пр. Проникают они и в компью-

терные игры и телевидение, причем там

требования несколько пониже, а потому и

технология может оказаться подешевле.

Конечно, не только канадцы (теперь

вот под крышей Dolby) работают в этом

направлении: так, Samsung для своей

подобной технологии застолбила назва-

ние PCBD — Pixel Compensated Backlight

Dimming. Причем упор эта компания, как

и некоторые другие, часто делает не на

собственно контраст, а на сопутствую-

щее значительное расширение цветового

пространства, которое составляет 105%

от стандарта NTSC (обычные мониторы

и телевизоры, напомним, — в пределах

70–90%). И это не для каких-то професси-

ональных моделей, а для ориентирован-

ных на бытовое применение телеэкранов.

Правда, как мы отмечали, пока еще доро-

говатых — но лиха беда начало. �

ТЕХНОЛОГИИ HDR-ДИСПЛЕЕВ УЖЕ ВОСТРЕБОВАНЫ НА ПРАК-

ТИКЕ ВО МНОГИХ ОБЛАСТЯХ: ОТ ОБРАБОТКИ СПУТНИКОВЫХ 

СНИМКОВ ДО ГЕОФИЗИЧЕСКОЙ РАЗВЕДКИ И МЕДИЦИНЫ

5 Правильно их называть DMD — Digital Micromirror Device,
цифровое микрозеркальное устройство, а широко распростра-
ненное название DLP (Digital Light Processing) — лишь торговая
марка главного производителя микрозеркальных чипов фирмы
Texas Instruments. Р
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СВОЯ ИГРА оружие XXI века

 Д
а потому, что универ-

сального оружия не 

бывает. Как, в част-

ности, не бывает и 

универсальных артиллерий-

ских орудий. Каждому кали-

бру есть свое дело. И когда 

советские инженеры стали 

создавать в начале 1930-х го-

дов тяжелый танк, которому 

предстояло прорывать при-

мерно такие оборонительные 

полосы, какие применялись в 

Первую мировую, они решили 

дать каждой киске по миске, 

то есть возложить отдельные 

боевые задачи именно на те 

артсистемы, коим они подхо-

дят в максимальной степени. 

Для уничтожения живой силы в 

двух вращающихся башенках 

установили два пулемета. Для 

борьбы с танками в башнях 

побольше разместили два 45-

мм орудия, имевших высокую 

скорострельность и дульную 

скорость, достаточную для по-

ражения машин 1930-х годов. А

в главной, самой верхней баш-

не поставили трехдюймовку,

возложив на нее задачу борь-

бы с огневыми точками и про-

волочными заграждениями с

помощью осколочно-фугасной

гранаты. Так родился пятигла-

вый дракон РККА танк Т-35.

Выпущена была 61 машина.

Сегодня о нем вспоминают 

как о техническом курьезе, а

ведь это уникальный памятник

эры индустриальной. Созда-

вать орудия, укрывать их бро-

ней, перемещать на гусеницах

с помощью двигателя внутрен-

него сгорания тогда уже умели.

И, поскольку о трудностях пе-

редачи сообщений в условиях

боя знали не понаслышке, све-

ли максимум боевых средств в

одну машину. Ведь Владимир

Триандафиллов уже создал

теорию глубокой операции, од-

новременного поражения всей

тактической глубины противни-

ка различными видами оружия.

А тут все под рукой…

Почему отечественные тан-

ки в Первую Чеченскую кампа-

нию оказались так уязвимы на

улицах Грозного? Специалисты

Уралвагонзавода объясняют это

самоубийственным соотноше-

нием танков и противотанковых

средств, аж один к семи. (При-

чины, заставившие политиков

послать армию в бой без арт-

подготовки, кто-то сочтет вески-

ми, кто-то нет, но факт остается

фактом: важнейшей задачей

тогда считалось сохранение

административных и жилых

зданий.) То есть сразу несколь-

ко сепаратистских гранатомет-

чиков аккуратно выцеливали

одну и ту же точку и палили

туда. Этого не вынесла бы даже

активная броня, пакеты с кото-

рой в традиционной спешке не

были снаряжены взрывчаткой.1

А у Т-35 (у кого есть возмож-

ность — полюбуйтесь на него в

музее в Кубинке) на такой слу-

чай были пулеметы с круговым

обстрелом: если танку хватает

пяти гранат, то гранатометчику

больше одной пули не надо…

Другое дело, что сложная кон-

фигурация корпуса не позво-

ляла Т-35 при большом весе

иметь достаточную толщину

брони. Увы, это стало понятно

лишь задним числом, так что в

контрнаступлении под Москвой

смогла принять участие только

пара пятиглавых, остальные

были потеряны раньше…

Конечно, иметь в танке два

разнокалиберных орудия со-

всем неплохо. Даже сегодня.

Ведь для разрушения укре-

плений нужен фугас калибром

покрупнее; пехоте, если она

имела глупость собраться под

открытым небом, в пору при-

дется снаряд (того же кали-

бра) со сформированными

поражающими элементами,

этакими стрелками, пропары-

вающими не только плоть, но и

кевлар бронежилета. Причем

желательно выпущенный из на-

резного ствола, что важно при

многих режимах огня. А вот для

поражения бронетанковой тех-

ники требуется подкалиберный

снаряд, летящий со скоростью

1500–1700 м/с и выпущенный

К концу Второй миро-
вой Россия была при-
знанным лидером тан-

костроения. Ее простые 
и надежные Т-34 и ИС 
одержали победу над 
более тяжелыми гер-

манскими машинами. Их 
преемники на десяти-

летия стали кошмаром 
для Запада. Во время 
Берлинского кризиса 

американские паттоны
считались неспособны-

ми эффективно пора-
жать советские танки. И 
вот все рухнуло — аме-

риканский M1A2 Abrams 
стал несокрушимым 

джаггернаутом, а отече-
ственные машины после 
войн в Заливе и Первой 

Чеченской кампании 
приобрели неважную 
репутацию. Почему?

АБРАМС И БРЭДЛИАААААААБББББББРРРРРАРААААААМАМММММММССССССС С ИИИИИИИ  ББББББРРРРРРРЭЭЭЭЭЭЭДДДДДДДЛЛЛЛЛЛЛИИИИИИИ
БЕЗ МИСТИКИББББББЕЕЕЕЕЕЗЗЗЗЗЗЗ МММММММИИИИИИИСССССССТТТТТТИИИИИИККККККИИИИИИИ

ПРЕПОДОБНЫЙ МИХАИЛ ВАННАХППРРЕЕПППОООДДООББНННЫЫЫЙЙЙ ММММИИХХАААИИИЛЛ ВВВААННННАААХХ

K CВЕДУЩИЕ В ИТ ИНДУСЫ В T-72 НЕ РАЗОЧАРОВАЛИСЬ
1 Смирнов С. Т-90. Первый серийный рос-
сийский танк. — М., 2002.
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оружие XXI века Абрамс и Брэдли без мистики

из ствола гладкого. Его-то и 

считают для танка главным, ка-

либром 125 мм у нас и 120 мм 

у янки и германцев. Второе 

орудие сегодня есть разве что 

в виде противопехотного ми-

номета у израильских танков 

Merkava. От всего остального 

отказались еще во время Вто-

рой мировой, хотя до 1944 года 

американцы активно исполь-

зовали средний танк M3 Grant, 

оснащенный 37- и 76-мм ору-

диями. И триумф, сделавший 

M1A2 Abrams в общественном 

мнении самым грозным танком 

планеты, был достигнут благо-

даря применению весьма ста-

рых принципов.

В материалах о войне в За-

ливе нет-нет да и натыкаешься 

на горделивое утверждение: 

мол, янки разнесли иракские 

танковые подразделения в 

пух и прах. Да, это правда. Но 

правда не вся. Советские Т-72 

поставлялись Ираку в экспорт-

ном варианте и стреляли бро-

небойными снарядами 3БМ9 и 

3БМ12, снятыми у нас с воору-

жения еще в 1970-х. На дистан-

циях дальше 1500 м пробить 

лобовую броню абрамсов и 

примкнувших к ним британ-

ских челленджеров они не мог-

ли, а ближе отнюдь не искав-

шие приключений англосаксы 

и не подбирались. Пользуясь 

превосходством в средствах 

наблюдения (прежде всего в 

тепловизорах) и радиоэлек-

тронной борьбы, забивавших 

иракские диапазоны, но обе-

спечивающих своим частям 

стабильную связь, они давали 

целеуказания на шедшие чуть 

сзади боевые машины пехоты 

Bradley, которые и расстрели-

вали иракскую бронетехнику 

противотанковыми ракетами 

TOW с дальних дистанций. Так 

что в 1991 году, когда много-

национальный советский на-

род наслаждался прелестями 

перестройки и гласности, аме-

риканцы опробовали в деле 

свою интерпретацию теории 

глубокой операции Трианда-

филлова и доктрины Огаркова. 

Опробовали, правда, сугубо 

организационно — целеука-

зания давали устно, хоть и по 

цифровым каналам связи со 

стойким крипто.

Ну а современное повыше-

ние эффективности американ-

ских броневых машин связано 

с приходом в них информацион-

ных технологий. И тут нет ничего 

не только мистического, но даже 

неожиданного. Для доказатель-

ства опять нырнем в историю к 

пятиглавому дракону. Т-35 еще 

называли сухопутным дредноу-

том. Дредноут — это броненос-

ный корабль, тяжелые орудия 

которого имеют один калибр, 

первоначально 12 дюймов, что 

не только позволяет наносить 

противнику тяжкие поврежде-

ния, но и облегчает пристрел-

ку. А у Т-35 были и орудия двух 

калибров, и пулеметы… И вот в 

1935 слушатели Артиллерий-

ской академии разработали 

централизованную систему це-

леуказания и наводки орудий 

тяжелых танков. Воплощена 

она была в танковом приборе

управления артиллерийским 

огнем и пристрелкой ТПУАОиП.

Опробованный на опытном тан-

ке, он включал в себя морской 

дальномер «Барр и Струд» с 

базой шесть или девять футов;

часовые указатели Мильмана,

вероятно сельсины, работаю-

щие в индикаторном режиме;

и, главное, вычислитель Гаври-

лова, наверняка аналоговый,

электромеханический. В сен-

тябре 1936 года было проде-

монстрировано, как наводчики,

получая целеуказания лишь от

стрелок приборов, вели огонь

по невидимым целям на дистан-

циях от 300 м до 3 км. Так вот, из

38 выстрелов 11 оказались точ-

ными, и еще 13 снарядов легли

в непосредственной близости

от мишеней.2

На вооружение этот прибор

не поступил, да и не мог по-

ступить. Все же задачи инфор-

мационной эры невозможно

эффективно решать техноло-

гиями эры индустриальной, а

условия эксплуатации техники в

сухопутных войсках куда жест-

че, чем и на флоте, и в авиации

(где подобные системы прижи-

лись в Первую мировую и Вто-

рую мировую соответственно).

Так что какой-то сверхэф-

фективностью западные танки

не обладают, секрет — в их гра-

мотном применении, отсутствии

навязанных политиками огра-

ничений… И Force XXI Battle

Command Brigade and Below

(командно-информационная

система управления бригадой

и нижестоящими подразделе-

ниями на поле боя) — техно-

логия, на которую американцы

возлагают главные надежды

в повышении эффективности

использования вооруженных

сил, — это, по большому сче-

ту, тот же ТПУАОиП. Только

выполненный по современной

твердотельной технологии, по-

лучающий данные не от одного

оптического, а от массы лазер-

ных дальномеров, увязанных с

GPS. В результате, как и следу-

ет из сетевой парадигмы, це-

леуказания может дать каждый,

кто видит противника, а коман-

дир, взаимодействуя с алго-

ритмами, должен лишь найти

оптимальный путь решения

боевой задачи. Танками, БМП,

вертолетами, штурмовиками,

артиллерией.

Ну и не надо забывать хва-

лить себя! Т-35 регулярно вы-

ходил на парады, да отметил-

ся на плакате аж в 1943 году,

когда о боевом применении

пятиглавых речи быть уже нех

могло… �

КАКОЙ-ТО СВЕРХЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ЗАРУБЕЖНЫЕ ТАНКИ 

НЕ ОБЛАДАЮТ, СЕКРЕТ — В ИХ ГРАМОТНОМ ПРИМЕНЕНИИ, 

ОТСУТСТВИИ НАВЯЗАННЫХ ПОЛИТИКАМИ ОГРАНИЧЕНИЙ…

K ABRAMS И BRADLEY В БОЮ

2 Свирин М. Броня крепка. История совет-
ского танка. 1919-1937 гг. — М., 2005.
Цикл книг этого автора можно адресовать 
не только любителям военной техники, но и 
всем интересующимся историей технологий 
вообще.
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ПРОМЗОНА

ЗВЕЗДА КОРПОРАТИВОВ

Радость пришла, откуда не ждали. Компания Sony неожи-

данно выпустила в свет «автоматического фотографа для 

вечеринок». На поверку IPT-DS1 оказался «разумным» шта-

тивом, который сам отслеживает движение (технология Face 

Detection), ловит улыбки на лицах гостей (технология Smile 

Shutter) и в нужный момент сам нажимает «спуск». Надо ду-

мать, что получающиеся в результате снимки выглядят таки-

ми же отвратительными, потными и красноглазыми, как если 

бы их делал живой человек. В более поздних моделях, веро-

ятно, будут реализова-

ны и другие функции, и 

штатив будет не только 

фотографировать, но 

и выкладывать сним-

ки в веб, писать к ним 

оскорбительные ком-

ментарии и, упившись 

до положения риз, при-

ставать к сотрудницам 

бухгалтерии.

(P.S. Технологии Face 

Detection и Smile Shutter 

реализованы, конечно, 

не в самом штативе, а в 

камерах, поэтому шта-

тив совместим лишь с 

двумя моделями Sony 

Cybershot: WX1 и TX1.) �

АЛЛО, УКАЗАТЕЛЬНЫЙ?

Необычная bluetooth-гарнитура появится в американских ма-

газинах уже в январе будущего года. В неактивном состоянии 

гарнитура ORB выглядит и ведет себя как недорогое колечко, а 

в серьгу превращается только тогда, когда прекрасная владе-

лица кольца решит ответить на вызов — разговаривать с соб-

ственными пальцами как-то странно. Согласно пресс-релизу от 

компаний AbsolutelyNew и Hybra Advance Technology, чуть ли не 

каждый чих в новом продукте запатентован, хотя не очень по-

нятно, что там патентовать, кроме костной звукопроводимости 

(обратите внимание, на второй картинке «серьга» расположе-

на не в ухе, а в непосредственной близости к нему), а ее, на-

верняка, и так уже раз сто запатентовали. �

ГЛАЗ-АЛМАЗ

В том, что контактные линзы улучшают зрение, ничего удивитель-

ного, конечно, нет, но кто сказал, что улучшение должно сво-

диться к повышению четкости? Германский дизайнер Кристофер 

Кюммерер придумал контактные линзы VIU, которые заодно под-

правляют рычажки hue и saturation, причем во многих случаях лин-

зы способны подобрать правильные параметры автоматически, 

анализируя размер зрачка, кровяное давление, движения глаз-

ного яблока и даже концентрацию гормонов в слезной жидкости. 

И если линзам вдруг показалось, что человеку-носителю стало 

жарко, они всегда могут охладить цветовую гамму, — это, впро-

чем, мертвому припарка, но все ж приятней. Из дополнительных 

неавтоматических функций отметим способность затемнять улич-

ные рекламные модули и, наоборот, выделять знаки дорожного 

движения, — в общем, полезная, если разобраться, штука. �
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ВЕЧНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

Слегка загадочный проект Тони Граллона — Vehiforce — призван 

решить проблему энергоснабжения за счет автомобиля. Причем 

все, что от автомобиля требуется, это спокойно стоять в гараже. 

Точнее, неспокойно стоять. Идея состоит в следующем. Владе-

лец автомобиля загоняет свое средство передвижения в гараж, 

на специальную платформу, под которой размещены гидрав-

лические приводы. В результате сложных и, честно говоря, не 

слишком подробно прописанных дизайнером взаимодействий 

вся эта конструкция превращается в качели: сначала платфор-

ма за счет веса автомобиля наклоняется в одну сторону, затем 

— в другую. Все эти «телодвижения» в итоге преобразуются в 

электроэнергию, которая и поступает обратно в домашнюю 

электросеть.

Очевидно, что главная закавыка в том, чтобы баланс энергии 

(энергия, потраченная на раскачку автомобиля, минус энергия, по-

лученная в результате всех этих действий) был положительным. 

К сожалению, для этого нужна какая-то другая вселенная, но не-

часто встретишь проект вечного двигателя на основе автомобиля. 

Обычно бывает наоборот. �

ТИШЕ ЕДЕШЬ — ВРАГ ПРИРОДЫ

Новую транспортную инфраструктуру за один день в действие не введешь, од-

нако пользу экологии могут принести даже «грязные» транспортные техноло-

гии. Автор проекта Parasyte Catalyst Джозеф де ле Ри придумал повесить над 

шоссе ветряки — дескать, проезжающие под такими ветряками автомобили 

создадут дополнительный воздушный поток, который преобразуется почти в 

десять тысяч киловатт-часов ежегодно (с одной турбины). Со схожим проектом 

еще пару лет назад выступал Марк Оберхольцер (правда, он предлагал рас-

ставить ветряки не поперек скоростных трасс, а вдоль, там, где разнонаправ-

ленные полосы разделены барьером). Но пока «и вдоль, и поперек» реализо-

ваны разве что на бумаге. �

Re-Burbia — конкурс, придуманный и организованный журналом Dwell и блогом Inhabitat. Организаторы предложили участникам 

переизобрести не что-нибудь, а возникшие в пятидесятых в пригородах больших городов спальные предместья. Несмотря на то что 

у нас ничего похожего нет, многие проблемы, свойственные американской сабарбии, легко обнаружить и в нашей стране, пусть и в 

другом контексте. Взять, например, пробки на въезде в город. Знакомо ведь? Знакомо. А все дело в чем? Все дело в том, что у нас 

дирижаблей не хватает.

RECYCLE

ЛЕТИТ КАК УТКА

Дирижаблями оказался очарован не 

только московский мэр Юрий Лужков, 

недавно предложивший использовать 

легкие дирижабли для спасения уто-

пающих, но и дизайнеры Александрос 

Цолакис и Айрин Шамма, которые за-

мыслили целую транспортную систему, 

призванную разгрузить пригородные 

трассы. Каждый дирижабль (собствен-

но, авторы концепта называют их воз-

душными кораблями, но если нечто вы-

глядит как утка и ведет себя как утка, то 

есть является летательным кораблем и 

наполнено гелием, то такое загадочное 

«нечто» вполне можно назвать дирижа-

блем) способен взять на борт до 400 

человек и отвезти их в город со скоро-

стью 150 км/час. А в свободное от рей-

сов время эти недодирижабли вполне 

могли бы спасать утопающих. Что им 

стоит? �
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СВОЯ ИГРА гостиная

 Ч
то мы знаем о смехе? 

Лежащий в его основе 

рефлекс развивался 

эволюционно. Щекоча 

пятки детенышам приматов, 

принадлежащих разным семей-

ствам, можно убедиться: чем 

ближе объект исследования 

стоит на эволюционной лест-

нице к нам самим, тем сильнее 

уход от раздражителя связыва-

ется с прерывистым дыханием 

и характерными звуками. Но 

смех вовсе не ограничивается 

уходом от щекотки. В его про-

явлении отчетливо видны следы 

вытесненной агрессивности. 

Смех заразителен; люди сме-

ются в компаниях, зачастую по-

казывая пальцами на то, что их 

смешит. Интеллектуалы могут 

смеяться над сложными смыс-

ловыми контрверсиями, а про-

стецов смешат непотребности: 

падения, спотыкания, обнаже-

ния — случайности, выстав-

ляющие кого-то в глупом виде. 

Очень смешной кажется сфера 

половых отношений, половых и 

социальных ролей.

В развитой форме феномен 

смеха зарегистрирован только 

у нашего вида. Как перелета-

ет из уст в уста удачная шутка! 

Сколь мудрым может быть шут! 

Как сокрушительно падение 

осмеянного диктатора! Как 

сближает, расслабляет и учит 

совместный смех… Так как же 

он возник?

Не буду в очередной раз3 

обосновывать здесь взгляд на 

Homo sapiens как на первый 

вид животных, который стал 

использовать феномен куль-

турного наследования (пере-

дачи поведенческих признаков 

путем обучения) в качестве 

главного способа адаптации к 

меняющимся условиям среды. 

Наше поведение в значитель-

ной степени контролируется 

культурой4 — совокупностью 

признаков, передаваемых бла-

годаря обучению у сородичей. 

А как регулировалось пове-

дение наших дочеловеческих 

предков? Культура была и у 

них. В последние годы описаны 

группы шимпанзе, передающие 

из поколения в поколение опыт 

использования каменных ору-

дий для разбивания орехов или 

изготовления копий для охоты 

на полуобезьян. Но все же у 

шимпанзе и поведение проще, 

и вклад биологических про-

грамм в его регуляцию больше, 

чем у нас.

А как происходил переход от 

состояния, подобного наблюда-

емому у шимпанзе, к тому, что 

характерно для нашего вида? 

Врожденные механизмы, благо-

даря которым другие животные 

«знают», как «правильно» дей-

ствовать, оказывались недо-

статочными или даже демонти-

ровались в ходе биологической 

эволюции, чтобы расширить 

сферу культурного наследова-

ния. Как же передавались нор-

мы поведения, принятые в той 

или иной группе?

А какие механизмы обе-

спечивают такую передачу 

сейчас? Вот вы, читатель, на-

верное, знаете, как до
,
лжно ве-

сти себя правильному мужчи-

не или правильной женщине. 

Рассмот рим, какими путями вы 

получили это знание.

� Кодифицированный канон. 

Вы прочли книгу «Что должен 

знать будущий джентльмен» 

(«Что должна знать будущая 

леди») и следуете ее советам.

� Устное морализаторство. 

Какой-то знаток жизни объяс-

нил вам: «Слушай, настоящие 

… так не делают. Они долж-

ны…»

� Невербальный опыт. Когда 

ваши сверстники — мальчики-

девочки, юноши-девушки — 

действовали не так, как приня-

то, остальные члены группы (в 

том числе те, кто усвоил мне-

ние старших), выказывали им 

осуждение. Иногда оно выра-

жалось в смешных глупостях-

дразнилках-оскорблялках, а 

иногда в той или иной степени 

освобождалось от словесной 

оболочки. В чем оно тогда про-

являлось? В смехе.

Даже у нас едва ли не глав-

ным каналом для получения ин-

формации о принятом спосо-

бе действий остается третий, 

невербально-смеховой. Что уж 

говорить о наших предках, не 

имевших письменности и лишь 

постепенно осваивающих уст-

ную речь?

Именно смех обеспечивал 

передачу опыта о должном по-

ведении в группе. Особь, кото-

рая действовала неверно, не 

обязательно было наказывать 

силой: ее можно было просто 

высмеять — всей группой, по-

казывая пальцами на унижен-

ного неудачника. Та агрессия, 

которая была бы нужна для 

силового доведения «правил 

игры», в смехе трансформи-

ровалась, цементируя, а не 

разделяя группу. И что может 

сблизить людей сильнее, чем 

совместный смех, показываю-

щий им, что они разделяют 

сходные ценности? Станов-

ление нашей культуры тесно 

переплелось со способностью 

смеяться. И вот при каком-

нибудь феодальном дворе 

шут, показывающий, как не 

надо делать, влияет на госу-

дарственную политику, устра-

няя агрессию смехом5.

Смейтесь, друзья мои, смей-

тесь! Смейтесь над собой, 

над другими, над жизнью, над 

смертью, над ограниченностью 

нашей природы и над невоз-

можностью преступить поло-

женные нам пределы. Что мо-

жет быть человечнее? �

Смех — одна из самых 
старых загадок природы 

человека. До недавних 
пор, когда студенты 

спрашивали меня, как 
эволюционная биология 

объясняет возникновение 
смеха, я лишь разводил 

руками. А тут одну за дру-
гой прочитал две книги, 

которые, как мне кажется, 
помогают убедительно от-

ветить на вопрос, волно-
вавший еще Аристотеля.
Первая — книга С. Агра-

нович и С. Березина с 
непривычным названием 

«Homo amphibolos»1, то 
есть «Человек двусмыс-
ленный». Вторая — вы-
ложенная в Сети2 книга 

А. Редозубова «Мозг 
напрокат. Как работает 

мышление и что есть 
душа». Первая обосно-

вывает уникальность 
человеческого смеха, 
связывая его с самой 

сутью человеческой при-
роды. Автор второй книги 
объясняет функции смеха 

(непонятые авторами 
первой), хотя, кажется, не 
осознает его эволюцион-

ное значение.

ДВЕ ПРИРОДЫ ЧЕЛОВЕКА:
ЗАЧЕМ МЫ СМЕЕМСЯ?

ДМИТРИЙ ШАБАНОВ

1 Агранович С. З., Березин С. В. Homo 
amphibolos: Археология сознания. — Сама-
ра: БАХРАХ-М, 2005. — 344 с.
2 aboutbrain.ru.
3 Например, здесь: «Две природы че-
ловека: откуда растут корни счастья» 
(«КТ» #748).
4 Здесь это слово используется в его 
эволюционно-биологическом смысле и 
означает всю совокупность того, чему учат-
ся, — даже того, что кажется некультурным 
для обыденного сознания.
5 А интересно, М. М. Жванецкий сыграл 
какую-то роль в демонтаже «совка»?
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гостиная Операторы и провайдеры: кто кого купит в цепочке стоимости

 Э
та компания уже давно 

не только и не столько 

производитель теле-

фонов. Она разраба-

тывает софт для производства 

и продажи контента, имеет свою 

операционную систему для 

мобильных устройств и комму-

никаторов, обзавелась своими 

блог-сервисами, картами, на-

вигационными услугами. Nokia 

произвела интеграцию голосо-

вых и видеосервисов, она кон-

тролирует и стимулирует соци-

альные сети и прочие сетевые 

проекты, в том числе скупает 

перспективные стартапы, ра-

ботающие в этих направлениях, 

потратив на это уже сотни мил-

лионов долларов. Nokia идет 

«справа» от цепочки стоимости, 

но есть и те, кто идет «слева».

Как я уже писал в прошлых 

колонках, ключевые бизнес-

модели в эпоху Web 2.0 и 

Telco 2.0 строятся вокруг слова 

Entertainment. Читателям на-

верняка знаком брэнд Vivendi 

Universal. Пять лет назад это 

была звукозаписывающая ком-

пания, раскручивающая музы-

кантов, владеющая правами на 

песни многих ведущих испол-

нителей, зарабатывающая на 

отчислениях с продажи музыки 

по всем каналам — от радио до 

CD. Сейчас на рынке работает 

Vivendi Group — крупнейший 

в Европе контентный холдинг, 

в котором выделены бизнес-

единицы по производству всех 

видов контента — игр, музыки, 

видео, ТВ, кино. Это с одной 

стороны. С другой же, компа-

ния владеет сетями доступа — 

операторами связи в Европе и 

Африке, а также ритейловыми 

дистрибутивными сетями. Для 

этого она потратила уже 6 млрд. 

долларов на приобретение со-

ответствующих бизнесов.

Vivendi Group откровенно пи-

шет в своей стратегии: «наша 

миссия — заработать деньги 

на стремлении взрослых и де-

тей к потреблению контента». 

Entertainment — их икона. Ком-

пания строит стратегию всего на 

двух постулатах: Global Content 

и Local Distribution Platforms, то 

есть глобальный контент плюс 

локальные сети дистрибуции. 

Преимущества такой «глобаль-

ности» очевидны. Англоязычные 

песни понятны большинству 

жителей планеты. Их можно за-

писать один раз, а продавать — 

через свои каналы — в каждой 

стране. Компьютерные игры 

вообще интернациональны. 

Чтобы играть, не надо осваи-

вать язык. Всем знакома игра 

World of Warcraft? Больше 12 

млн. пользователей! Это тоже 

продукт Vivendi Group, на кото-

ром компания заработала сотни 

миллионов долларов. При такой 

бизнес-модели доходы мульти-

плицируются, а расходы за счет 

масштабирования уменьшают-

ся. Доходность бизнеса дости-

гает 50–100%. Компания генери-

рует чистый денежный поток.

Кто из операторов может по-

хвастаться такими результата-

ми? Никто. Для других 15% до-

ходности — уже достижение. У 

крупных мобильных игроков по-

ложительный кэш-флоу появил-

ся только через пять-шесть лет 

после начала работы, а до того 

были только инвестиции. Что в 

таком случае будет с традицион-

ными операторами связи? Что 

будет с British Telecom, Deutsche 

Telecom? Неужели их тоже будут 

рассматривать только как по-

следнюю милю или транспорт-

ную инфраструктуру?

Я, может быть, сгустил кра-

ски, но на самом деле не все 

так плохо. Во-первых, фактиче-

ски «традиционные» операторы 

British Telecom, France Telecom 

(ныне Orange Business Service), 

Deutsche Telecom, Telefonika 

апр иори не только владели 

транспортной сетью и сетями 

доступа. Они еще играли роль 

сервис-провайдеров. Эти опе-

раторы в значительной степени 

ориентированы на контент. Кон-

тентные услуги предполагают 

масштабирование, а для этого 

нужна клиентская база. Что-что, 

а клиентская база у традицион-

ных игроков всегда имеется. Во-

вторых, за последние несколько 

лет все эти компании преврати-

лись в панъевропейских игро-

ков, работающих на разных 

географических рынках. Есть и 

третий козырь — современный 

потребитель, который, со своей 

стороны, хочет иметь полный 

пакет сервисов, включая голо-

совые услуги, доступ в Интернет, 

контент и т. д.

В отличие от мелких игроков, 

традиционные операторы могут 

предоставить такой пакет на бо-

лее выгодных условиях: часто 

потребитель хочет иметь мак-

симальный набор контента и не 

пользоваться им. В этом случае 

затраты на агрегацию контента и 

формирование пакета сервисов 

под силу далеко не всем. При-

чем такая ситуация на руку теку-

щим крупным игрокам, как опе-

раторам, так и производителям, 

поскольку консолидация рынка 

уменьшает конкуренцию. Клю-

чом к выживанию становится 

уменьшение затрат в пересчете 

на одного абонента, то есть мас-

штабируемость бизнеса. В по-

следние месяцы этот ключ стал 

еще и золотым. Производители 

контента консолидируются и хо-

тят работать с крупными партне-

рами. Распространение легаль-

ного контента в сервисах типа 

платного ТВ оправдано, только 

если абонентская база операто-

ра насчитывает не меньше ста 

тысяч клиентов. Иначе не оку-

пятся даже затраты на биллинг и 

middleware. �

Мы продолжаем публи-
кацию цикла аналити-

ческих колонок Евгения 
Соломатина о нелегкой 

судьбе традиционных 
операторов связи на ны-

нешнем технологическом 
перепутье (начало см. 

«КТ» ##780, 782).
Стимулировать рост 

трафика можно только 
совместными усилиями 
всех участников рынка, 

но у всякого объединения, 
интеграции, партнерской 

схемы есть инициатор, 
лидер: есть поглощающая 
компания, а есть поглоща-
емая. «Захватить цепь» — 
купить ее участников или, 
по крайней мере, заклю-
чить с ними партнерство, 
можно как «справа», так 

и «слева». Но кто этот 
лидер? Оператор?

Да, операторы играют 
здесь не последнюю 

роль, однако важней-
шей и неожиданной для 

многих участников рынка 
тенденцией стало то, что 
своеобразными контро-

лерами цепочки все чаще 
оказываются медиа-

игроки, разработчики ПО, 
терминальных устройств, 
вендоры и т. д., а отнюдь 
не операторы связи. Ти-
пичный пример — Nokia.

ОПЕРАТОРЫ И ПРОВАЙДЕРЫ: КТО КОГО
КУПИТ В ЦЕПОЧКЕ СТОИМОСТИ. ЧАСТЬ III

ЕВГЕНИЙ СОЛОМАТИН,
ДИРЕКТОР ПО РАЗВИТИЮ «КОМИНФО КОНСАЛТИНГ», РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ «МВА-ТЕЛЕКОМ», БИЗНЕС-ШКОЛА МИРБИС
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Взгляд со всех сторон

 »FUJIFILM FINEPIX REAL 3D W1

Этот фотоаппарат от Fujifilm выделяется на фоне бесконечной гон-

ки мегапикселов и обилия функций, продиктованных скорее маркетингом, 

чем заботой о пользователе. Компания представила цифровую фотокаме-

ру для создания «трехмерных» снимков и видеороликов (ее прототип де-

монстрировался еще в прошлом году). FinePix Real 3D W1 оснащена парой 

объективов (каждый со своей матрицей) и сконструирована так, чтобы 

ее было удобно держать двумя руками. 2,8-дюймовый дисплей позволяет 

просматривать сделанные трехмерные фотографии без дополнительных 

приспособлений, вроде специальных очков. Объемные снимки можно будет 

разглядывать и с помощью цифровой фоторамки FinePix Real 3D V1, но ее придется покупать 

отдельно. Кроме того, в некоторых минилабах смогут сделать отпечаток, который сохранит эффект объемности за счет 

специального покрытия из массива линз. �

Железная защита

 »IRONKEY S200

Не секрет, что в корпоративной сре-

де ценность информации, хранящейся на ноутбуке 

или флэшке, может на порядки превосходить стоимость 

железа. Так что если носитель утерян или украден, надо, что-

бы конфиденциальные данные не попали в чужие руки. Флэшка 

S200 от компании IronKey предоставляет максимальный уро-

вень защищенности, подтвержденный специальными сертификата-

ми. Носитель обеспечивает аппаратное шифрование записываемой 

информации (алгоритм AES с 256-битным ключом). Если злоумыш-

ленники захотят разобрать устройство, им придется попотеть, — 

производитель предусмотрел крепкий корпус, выполненный из куска 

алюминия. А если хакер попытается получить несанкционированный 

доступ к файлам, например, воспользовавшись программой для пе-

ребора паролей, ключи в крипточипе будут уничтожены. То же самое 

произойдет при попытке считать информацию с электронной схемы. 

Устройство совместимо со всеми распространенными операционны-

ми системами. �

Места
хватит всем

 »SONY

BDP-CX960/CX7000ES 

Когда оптические диски нового по-

коления только появились, их рас-

пространение (кроме, разумеется, 

дороговизны воспроизводящей тех-

ники) сдерживало туманное будущее 

форматов. HD DVD, как и Blu-ray, 

имел довольно сильные тылы, объ-

единяя известных производителей 

и киностудии. Но когда в прошлом 

году лагерь HD DVD капитулировал, 

сомнения киноманов в том, какой 

формат станет главенствующим 

в их фильмотеках на ближайшие 

годы, развеялись. Для тех, кто уже 

собрал изрядную коллекцию, Sony 

предлагает два чейнджера, каждый 

из которых вмещает до четырехсот 

дисков! Мало у кого найдется столь-

ко Blu-ray-фильмов, но девайсы с 

не меньшим аппетитом слопают и 

обычные DVD- и CD-диски. Обе мо-

дели отлично справляются с вос-

произведением видео и поддержи-

вают современные технологии вро-

де BD-Live. BDP-CX960 стоит около 

800 долларов; более продвинутая 

модель BDP-CX7000ES имеет допол-

нительные фичи, взвинчивающие ее 

цену до 1900 баксов. �

Фото
на стене

 »NIKON

COOLPIX S1000PJ 

Почти все цифровые фото-

аппараты можно подключить 

к телевизору для просмотра 

изображений и видеороликов. 

Но как быть, если любоваться 

снимками приспичило в гостях, 

а под рукой нет нужного кабеля? 

Многие современные зеркалки 

оснащаются HDMI-портом, и в 

этом случае шанс отыскать у хозяев под-

ходящий шнур возрастает, но мыльницы обычно комплек-

туются специфичным проводом. Интересное решение предложила Nikon: 

для того чтобы смотреть фотографии и ролики в компании, камере COOLPIX S1000pj не 

понадобится даже телевизора! Секрет в том, что устройство имеет встроенный проектор, 

который позволяет проецировать на любую ровную поверхность изображение диагональю 

до одного метра, а значит, потребуется лишь затемнить помещение, и можно приступать к 

коллективному просмотру. Характеристики самой COOLPIX S1000pj вполне заурядны, так 

что не будем на них останавливаться. В США рекомендованная цена камеры, которая посту-

пит на рынок осенью, составит 430 долларов. �
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Солнце в помощь

 »KODAK SOLAR CHARGER KS100-C+2

Часто бывает, что аккумулятор гаджета садится в самый 

неподходящий момент. Пользователю остается лишь чертыха-

ясь бежать за зарядкой. Kodak Solar Charger KS100-C+2 обе-

спечит живительным электричеством мобильный телефон, пле-

ер или любое другое устройство, которое может подзаряжаться 

через USB-порт. Особенность девайса в том, что для пополнения 

его запасов энергии можно использовать как USB-соединение, под-

ключившись к подходящему источнику, так и солнечные элементы, 

занимающие одну из граней. Конечно, второй путь не быстрый (на 

полную зарядку уйдет примерно вдвое больше времени, чем при ис-

пользовании USB-порта), но те, кто стремится сократить расходование 

традиционной энергии (дабы внести лепту в дело защиты экологии или 

просто экономя), останутся довольны. В США солнечная зарядка от Kodak 

поступит на рынок в сентябре по цене сорок долларов. �

Маленькая
и трогательная

 »SONY PRS-300/600

Японская корпорация пополнила 

ассортимент предлагаемых электрон-

ных читалок двумя моделями. PRS-300 

более интересна, поскольку имеет не-

большие размеры и будет продаваться 

по относительно невысокой цене (около 

двухсот долларов за рубежом), а значит, 

еще больше людей задумается о покупке 

подобного устройства. Новинка оснащена пя-

тидюймовым дисплеем (разрешение 800x600 

точек, восемь градаций серого). Внутренняя па-

мять составляет полгигабайта, что, по расчетам 

производителя, позволит закачать более трех-

сот книг (среди поддерживаемых форматов PDF 

и Word). Заряда батареи должно хватить пример-

но на две недели неспешного чтения. PRS-600 технически бо-

лее совершенна: она имеет шестидюймовый сенсорный экран, который по-

зволяет управлять устройством с помощью прикосновений пальца 

или стилуса. Встроенную память читалки можно расширить 

карточками SD или Memory Stick Pro Duo. Рекомендованная 

цена PRS-600 — триста долларов. �

Боевая мышь

 »RAZER OROCHI

Успех в компьютерных играх не в последнюю очередь зависит от экипировки геймера. Даже если 

игрок обладает прекрасной реакцией, слабое железо может сделать его легкой мишенью 

для противников. Продукция компании Razer пользуется у геймерской братии заслу-

женной славой, — надо полагать, ее мышки спасли не одну тысячу виртуальных 

жизней. Сейчас производитель предлагает новый манипулятор, созданный 

для любителей играть на ноутбуке. Компактная мышка Razer Orochi может 

подключаться к компьютеру как при помощи кабеля, так и по Bluetooth-

каналу. Рацион «грызуна» — две пальчиковые батарейки, заряда 

которых хватает примерно на пару месяцев при умеренном ис-

пользовании (круглосуточное бдение в какой-нибудь MMORPG, 

конечно, потребует более частой замены элементов питания). 

Мышка имеет семь кнопок, программируемых исходя из предпо-

чтений пользователя. Orochi поступит в продажу осенью по ори-

ентировочной цене 80 евро. �

Эфирная 
классика

 »PHILIPS AE2730

Время от времени многие произ-

водители обращаются к теме ретро, и 

тогда на свет появляются устройства 

вроде представленного радиоприем-

ника. Он не только имеет классический 

вид (особенно выделяется круглая руч-

ка настройки частоты, заменяющая 

бездушные кнопки), но и может похва-

статься корпусом, изготовленным из 

дерева. Как заявляет производитель, 

это благоприятно сказывается на каче-

стве звука. Philips AE2730 позволяет 

слушать радиопередачи или подклю-

чать внешний источник (например, 

MP3-плеер) через линейный вход. 

Устройство станет стильным эле-

ментом интерьера, но его вполне 

можно прихватить с собой, от-

правляясь на пикник, — свои 

функции приемник исправно 

выполняет не только пита-

ясь от электросети, но и в 

том случае, если устано-

вить в него батарейки. На 

российском рынке Philips 

AE2730 должен появиться 

до конца лета по ориен-

тировочной цене 2400 ру-

блей. �
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 М
альчик приходит из 

школы. Папаня сидит 

за столом и потихонь-

ку, рюмка за рюмкой, 

потребляет. — «Папа! — кричит 

мальчик. — Что такое альтерна-

тива?» — Папа опрокидывает 

очередную рюмочку и спраши-

вает: «А тебе зачем?» — «Учи-

тельница велела спросить». — 

«Ну, тогда садись…» Мальчик 

усаживается, папа наливает-

опрокидывает и начинает объ-

яснять: «Открой-ка холодиль-

ник! Видишь — яйца лежат. Мы 

их, конечно, съедим. А могли 

бы… — Папа мечтательно за-

катывает глаза. — А могли бы 

положить в инкубатор. И через 

месяц из них вылупились бы 

цыплятки. Хорошенькие такие, 

желтенькие… — Папа выпивает 

очередную рюмочку. — Ну вот: 

стали бы мы о них заботиться, 

ухаживать за ними… И спустя 

некоторое время цыплятки под-

росли бы и превратились в хо-

рошеньких таких петушков и 

курочек. А еще спустя время ку-

рочки начали бы нести яйца. — 

Папа мечтательно улыбается и 

выпивает очередную рюмоч-

ку. — Ну вот… — продолжа-

ет. — Эти яйца мы тоже не стали 

бы есть или продавать, а снова 

положили бы в инкубатор. И, 

опять же спустя время, у нас по-

явилось бы еще больше цыплят. 

Мы бы их выкормили, ухаживали 

бы, оберегали… — Папа снова 

выпивает рюмочку. — Короче, 

где-нибудь через год-другой у 

нас с тобой была бы большая 

птицеферма. Мы бы жили 

и радовались… — Глаза 

у папы вдруг мутнеют, из 

правого выкатывается скупая

мужская слеза, и он, сделав

страшное выражение на лице,

говорит. — И тут вдруг — гроза,

ураган, наводнение… Молния

бьет в курятник, он вспыхива-

ет. Вода подступает, размывает

землю. Курочки, петушки, цып-

лятки — все поголовно тонут.

Утром у нас с тобой —  одни

жалкие трупики…» — Папа вы-

пивает две рюмки подряд и на-

чинает в голос рыдать. Сын тоже

совсем уже готов присоединить-

ся к отцу, разрыдаться, но все-

таки спрашивает: «Папа! Так

альтернатива-то — что?» Папа

приходит в себя, выпивает еще

рюмочку, смотрит на сына и го-

ворит: «Альтернатива? Утки!»

Анекдот этот припомнился 

мне ровно в тот момент, ког-

да, получив на тестирование, я

взял в руки коммуникатор Hero

от HTC, работающий на гу г-

ловской операционной системе

Android 1.5. Он достался мне

голеньким (тестовым — без кар-

точек, коробочек и описаний),

так что пришлось знакомить ся

методом пробного тыка. В основ-

ном получилось; единственное,

чего я без помощи молодого

человека из HTC обнаружить не

сумел, — это переключа теля за-

дач, так что поначалу даже усо-

мнился в многозадачности An d-

ro i d’а: в Интернете о ней написа-

но как-то… довольно смутно. Но

молодой человек под сказал, я

длинно нажал на кнопку с доми-

ком, — и вот он, задачный менед-

жер, выплыл. Правда, содержал

в себе всего шесть задач (огра-

ничение, вызванное не иначе

как ограниченной площадью

экрана), но молодой человек

уверил, что уже есть сторонние

менеджеры, которые открыва-

ют буквально все запущенное.

Закрыть просто так, «по кре-

стику», ни одну задачу мне не

удалось: у Android’а несколько

иная интерфейсная идеология,

чем у Windows Mobile, — зато с

задачи на задачу он переклю-

чался элементарно. По поводу

идеологии: на Hero есть еще

кнопочка «Меню», которая, по

каждому приложению, чего толь-

ко ни позволяет — от тончайшей

настройки до закрытия и, есте-

ственно, все прочие действия,

которые на Windows Mobile про-

воцировались долгим нажатием

стилуса, — но позволяет в гораз-

до более широком диапазоне.

Коль уж коснулись кнопок,

давайте перечислим их все. Все

шесть, не считая коромыслица

громкости на боковине. «Трубку

снять» и «Трубку положить» —

стандартно, как стандартно

(для телефонов) и включение/

вы  ключение путем долгого на-

жатия на «Трубку положить».

Упомянутый «Домик», по-моему,

разъяснений не требующий, и

упомянутое же «Ме ню». Ниже,

отдельно, лупа поиска и стрелоч-

ка возврата. Слева от них — со-

вершенно прелестный на ощупь

трекбольный шарик, умеющий

еще отрабатывать — при нажа-

тии — ОК. Лапидарно, но более

чем достаточно.

Теперь — ТТХ (технико-так ти-

ческие характеристики), — по-

скольку вещь новая и собирать

их с разных сайтов — занятие,

требующее настойчивости и

времени (см. таблицу).

УТКИ!УУУУУУУУУУУУУУТУТТТТТТТТТТТТКККККККККККККИКИИИИИИИИИИИИИ!!!!!
ЕВГЕНИЙ КОЗЛОВСКИЙЕЕЕВВГГЕЕНННИИЙЙ КККОООЗЗЛЛОООВВВССККИИЙЙЙ

Завидую Голубицкому, 
который порой до трех 
четвертей «Голубятни» 

от водит так называемо-
му культур-повидлу. И, 

чтоб из зависти слу-
чайно его не отравить, 

следую его примеру. На-
чинаю «Огород» с длин-

ного культур-анекдота.

СВОЯ ИГРА огород козловского
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Теперь — впечатления. Во-

первых, от самого устройства. 

Я никогда не скрывал, что мне 

нравятся игрушки от HTC; 

правда, некоторые (например, 

кла виатурные) я не терплю в 

принципе, однако дань уваже-

ния отдаю и им. Сам я года два 

пользовался «Артемкой» (и по-

стоянно балдел от него); сейчас, 

тоже почти уже два года, поль-

зуюсь «Крузером» — и тоже с 

удовольствием и без претензий. 

У жены — «Брюлик» (Diamond). 

А ведь и жену, и себя самого я 

люб лю бескорыстно и не вижу 

причин пользоваться не луч-

шим из доступного. Когда кто-

нибудь из друзей спрашивает 

совета насчет выбора комму-

никатора, я всегда рекомендую 

что-нибудь именно от HTC, под-

робно объясняя, какая модель 

чем отличается: назвать другого 

производителя мне и в голову не 

приходит. Не потому, что никто 

другой ничего приличного не 

делает, — просто у меня не воз-

никает повода интересоваться 

чем-ни будь еще, коль HTC удо в-

летворяет меня полностью.

Этот, конкретный, Hero вновь 

мне понравился настолько, что в 

себя просто влюбил. Он не по-

хож ни на «Крузер», ни на «Брю-

лик», ни на голубицкий HD, — он 

другой. Определенную роль в 

его внешности играет, конечно, 

экран старопалмового разре-

шения HVGA (320x480), на мой 

вкус — идеального для экра-

нов в районе трех дюймов по 

диагонали: VGA, по моему мне-

нию, слишком энергозатратен, 

QVGA — несколько (по картин-

ке) грубоват. Коммуникатор чуть 

изогнут внизу, в микрофонной 

части, как, знаете, делали на 

некоторых телефонных трубках, 

приближая микрофон ко рту. Не 

думаю, что телефонная часть 

Hero стала от этого работать 

лучше, но на подсознательном 

уровне создается впечатление, 

что лучше. Шарик трекбола я 

полюбил еще на «Артемке» и 

до сих пор грущу, что с «Кру-

зера» он исчез. А тут — вот ра-

дость! — верну-у-улся! Размеры 

у Hero — идеально телефонные 

и, на мой вкус, идеально капэ-

кашные. Короче — всё тютель-

ка в тютельку. Понравился мне 

и чуть приглушенный белый 

цвет корпуса, — но этого у нас, 

в России, не будет: в продажу 

пойдет только черный Hero. Ко-

торый, впрочем, вряд ли будет 

выглядеть хуже.

Единственное, что меня сму-

тило, — это работа с виртуаль-

ной клавиатурой. На Hero сто-

ит не привычный по прошлым 

моделям тачскрин, а новый, 

емкостной. Я не разобрался, в 

чем его преимущества: то ли он 

дешевле (и, кстати, весь Hero, 

похоже, будет заметно дешев-

ле HTC-пре дшественников того 

же класса), то ли — еще чем-то 

лучше, — однако реагирует он 

только на живые, человеческие, 

пальцевые прикосновения, — 

для пластика или металла сти-

лусов — мертв. Потому стилус 

за ненадобностью даже не 

идет в комплекте. Интерфейс 

Hero разработан под пальцы, 

разработан очень хорошо, 

листаемые экраны летают не 

хуже айфоновских, без намека 

на тормоза, — однако экран 

трехдюймовый, так что клави-

ши на виртуальной клавиатуре 

получаются узенькими, и чтоб 

попасть в нужную пальцем — 

требуется длительная трени-

ровка и изрядная доля везения. 

Эту неловкость HTC попыта-

лась компенсировать за счет 

особо продвинутой системы 

Т9, поправляющей ваши про-

машки, — но решение это явно 

паллиативное. Полагаю, тут 

надо сильно думать, чем, наде-

юсь, HTC в ближайшее время и 

займется. Могу подкинуть идею 

в виде полноэкранной попереч-

ной клавиатуры — как у SPB.

И напоследок — собственно 

о системе. Об Android’е. После 

недолгого привыкания обнару-

живаешь, что она проще по ин-

терфейсу и во всех отношениях 

умнее, логичнее и удобнее, чем 

Windows Mobile. Однако — так, 

в мелочах, не принципиально. 

Так сказать, утки против кур. 

Но похоже, что куда более на-

дежна и устойчива: терзая Hero 

вдоль и поперек, я ни разу не 

сумел добиться на нем того, с 

чем постоянно и против жела-

ния сталкиваюсь на Windows 

Mobile-гаджетах. Ни переполне-

ния памяти, ни невозможности 

выгрузить зависшую програм-

му, ни, наконец, не впо л не внят-

ных настроек. Что же касается 

скорости, — она, похоже, по-

выше, хотя на моем, тестовом, 

экземпляре все действия про-

токолируются, так что ощутить 

скорость как она есть (будет) 

мне практически не удалось.

Относительно интерфейса 

чисто Android’а сказать ничего 

не могу. По слухам — строг и 

справедлив. На Hero же почти 

весь интерфейс (оболочка) и 

добавочные маленькие радо-

сти добавлены самой HTC, они 

хороши и весьма уместны. Так 

же, думаю, будут вести себя по 

отношению к интерфейсу и про-

чие производители устройств 

на Androi d’е, — так что вопрос 

собственно андроидного интер-

фейса должен интере со вать ис-

ключительно разработчиков.

Судя по всему — и по от-

сутствию заметных системных 

багов, и по повышен ной скоро-

сти (которая все же ощущается, 

даже на тестовом экземпляре), и 

по подготовленности фундамен-

та для разработчиков пользова-

тельского интерфейса, — утки, 

похоже, кур забьют насмерть. А 

если учесть еще и полную бес-

платность Android’а, то впору от-

крывать тотализатор: до какого 

месяца следующего года дожи-

вет Windows Mobile.

Что касается меня, я уже по-

чувствовал нутром, что это — 

мое. Что я перейду на Android 

и не имел бы ничего против его 

Hero-варианта. Един с твенное, 

что пока меня удерживает, — 

практическое отсутствие сто-

ронних программ. Например — 

навигационных. Но, полагаю, 

они скоро пойдут косяком.

И где-нибудь через полгоди-

ка куплю себе, пожалуй, Hero. 

Или что-нибудь еще лучшее, 

новенькое. Но непременно на 

Android’е и непременно же — 

от HTC. �

огород козловского Утки!

Процессор Qualcomm MSM7200A, 528 МГц

Операционная система Android

Память
ROM: 512 Мбайт
RAM: 288 Мбайт

Размеры (ДxВxШ) 112x56,2x14,35 мм 

Вес 135 г с аккумулятором

Экран
3,2-дюймовый TFT емкостной сенсорный экран
с разрешением 320x480 (HVGA)

Сеть

HSDPA/WCDMA: 900/2100 МГц
Скорость загрузки до 2 Мбит/с;
скорость скачивания до 7,2 Мбит/с
GSM/GPRS/EDGE: 850/900/1800/1900 МГц

Управление Трекбол с функцией «Ввод»

GPS Встроенный GPS-приемник

Соединения

Bluetooth 2.0 с технологией EDR и A2DP
для подключения беспроводной стереогарнитуры
Wi-Fi: 802.11 b/g
HTC ExtUSB (мини-USB 2.0, объединенный
с аудиовыходом) 
Разъем 3,5 мм для подключения наушников

Камера
5-мегапиксельная камера с автофокусом
и записью видео

Поддерживаемые
аудиоформаты

MP3, AAC (AAC, AAC+, AAC-LC), AMR-NB,
WAV, MIDI и Windows Media Audio 9

Поддерживаемые
видеоформаты

MPEG-4, H.263, H.264 и Windows Media Video 9

Аккумулятор
 

Перезаряжаемый литий-ионный
Емкость: 1350 мАч
Время работы в режиме разговора:
До 470 минут для GSM
Время работы в режиме ожидания:
До 440 часов для GSM

Слот расширения Карта памяти microSD (совместима с SDHC)

Блок питания
Вход: напряжение сети/частота:
100 ~ 240 В AC, 50/60 Гц
Выход: 5 В, 1 A

Дополнительно 

Датчик положения в пространстве (G-сенсор)
Авторегулировка яркости экрана
Цифровой компас
Карта 2 Гбайт в комплекте
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ИНТЕРАКТИВ письмоносец

LETTERS@COMPUTERRA.RU
WWW.CTINSIDE.COM

кучу писем преобразовывал в стек Илья Щуров

Скучая по вам долгими летними неделями, перебирала 

старые выпуски «Компьютерры» и вспомнила, как возму-

тилась рассказом вашего постоянного автора о своей знакомой, 

которая купила в подземном переходе у пиратов диск с мультика-

ми, вместо того чтобы бесплатно скачать это все из инета.

Выражаю ей свою женскую солидарность и посвящаю «Cказку 

про поиск-2»:

Как легко сейчас найти

ВСЁ

Умный поиск нам поможет и подскажет

ВСЁ

Только кинь запрос и вылезет на монитор

ВСЁ 

Как же много этого всего. 

А можно и найти то, о чем не знаешь? О чем не думаешь? О 

чем ты даже не подозреваешь?

Каков шанс найти это, возможно, нужное, важное, интерес-

ное? В каких словах и выражениях это запросить? Какой поис-

ковик справится с такими запросами? Кто найдет ответы без во-

просов?

А может, человек? люди? друзья? попутчики? учителя? началь-

ники? собутыльники? милиция?

Поиск ответов без вопросов — он всегда труден, нуден, долог, 

монотонен, неэффективен и субъективен.

Как и жизнь…

P.S. Пусть ваши поиски всегда будут успешны.

НИНО

ОТ РЕДАКЦИИ: Спасибо, НИНО! С поиском вопросов действи-

тельно бывает сложно — это еще великий Дуглас Адамс, пом-

нится, отмечал…

Здравствуйте, уважаемая «КТ». Извините, но не могу не 

поучаствовать в вашем развитии. Так и хочется подкинуть 

пару-тройку своих идей. В данном случае идея касается назва-

ния журнала. Чем больше вас читаю, тем чаще приходит в голову 

мысль: название журнала с такими разносторонними интереса-

ми должно выглядеть как-то иначе. Смена «компьютерный еже-

недельник» на «сумма технологий» уже теплее.

И вот попалась статья Ильи Щурова (769) о рождении техноло-

гий, их развитии, образовании на их основе платформ и рождении 

на этих платформах новых технологий, более высокого порядка. 

Цитата: «В мире информационных технологий многоэтажная „баш-

ня“ обычно называется стеком технологий». А ведь эта башня на-

чинается с открытий, гипотез, экспериментов и пр., касающихся 

непосредственно материи, и заканчивается (очень условно) тех-

нологиями социальными, политическими, психологическими и пр. 

технологиями самого высокого порядка, которые уже граничат с 

нетехническими областями (искусство, религия…).

Не об этом ли ваш журнал? Если «стек технологий» переве-

сти на русский, получится «куча технологий». Почти «сумма», 

только с юморком. А если сократить до аббревиатуры — привыч-

ное «КТ». Так может, просто — «КТ»? А внизу мелким шрифтом: 

«куча технологий»?

Вова Ру

ОТ РЕДАКЦИИ: Спасибо на добром слове. Идея с «кучей тех-

нологий» (и другими способами обыграть буквы в аббревиатуре 

«КТ») довольно любопытна, и мы о ней, вероятно, вспомним, когда 

вновь соберемся менять «позывные. Однако не могу не отметить, 

что «куча» (heap) и «стек» — это совсем разные структуры дан-

ных, о чем вы можете прочитать в любом учебнике по computer 

science — например, в «Искусстве программирования» Кнута. 

Читаю ваш журнал с очень давних времен и (почти всегда) 

с неизменным удовольствием. Впервые взяться за перо… 

э-э-э… настучать на клавиатуре письмо в ваш адрес меня заста-

вила реплика подполковника космических войск в запасе Павла 

Шестопалова в адрес рубрики преподобного Михаила Ваннаха.

Что я имею сказать по этому поводу:

Я прекрасно помню те времена, когда заметки были подпи-

саны просто Михаилом Ваннахом (очевидно, тогда он еще не 

был священником?), я до сих пор очарован его статьей «Раз-

борки второго уровня, или Немного формальной логики», offline.

computerra.ru/1999/327/2748 (честно признаюсь: до такой степе-

ни очарован, что распечатал контрафактный экземпляр и все 

эти десять лет с удовольствием регулярно перечитываю и пред-

лагаю прочитать своим знакомым; надеюсь, вы и преподобный 

Михаил Ваннах меня простите?), и ни разу за все эти годы у меня 

не возникло и тени сомнений по поводу мотивов преподобного 

Михаила Ваннаха.

Неужели служба в армии до такой степени изменяет мышление 

людей, что Павел Шестопалов видит в статьях преподобного Ми-

хаила Ваннаха лишь «воодушевление от новых способов убий-

ства»? Я уже даже не говорю о тех талантливейших и гениальных 

идеях/разработках, которые используются в современных систе-

мах вооружений; но неужели так трудно доходит до читателя ста-

тей преподобного лейтмотив: «Хочешь мира — готовься к войне»? 

Или у военных какая-то иная точка зрения на этот вопрос?..

Честно признаюсь: если вдруг такая «военная» точка зре-

ния победит и вы посчитаете правильным отказаться от статей 

преподобного Михаила Ваннах — для меня лично журнал очень 

сильно обеднеет…

Олег Р. Смирнов

ОТ РЕДАКЦИИ: По поводу мотивов Михаила у меня сомнений тоже 

нет, но, говоря глобально, поставленный вопрос очень нетривиален. 

Скажем, антивоенное движение 60-х в США сделало нашу планету 

более мирной, или наоборот? �

Приз достается НИНО — за сказку.

Военная точка зрения

приз
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Все-таки не зря говорят, что обещанного ждут три года. Весной 2006-го «Компьютерра» 

писала об экспериментальном робокостюме HAL, вооружившись которым команда 

японских параальпинистов вышла на штурм одной из альпийских вершин. И вот это чудо 

мысли наконец дошло до покупателей, а точнее, арендаторов. Созданная разработчиками 

компания Cyberdyne сдает HAL в аренду за 2300 долларов в месяц. Робоскелет может 

использоваться как для реабилитации пациентов, долгое время пробывших без движения, 

так и просто помогать ослабленным людям выполнять разные повседневные дела. 

Компьютерная система распознает сокращения мышц носителя и усиливает их,

а 23-килограммовый вес конструкции юзер, говорят, совершенно не чувствует.

Главное, вовремя доковылять до розетки — заряда батарей хватает часов на пять.
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